Auditul financiar

% a u d l t in contextul
2 verificarii
FINANCIAR hRomita

— J sane
-

I 6/2013
A I e S

’j;“ ”_‘.. o _(:' N\

B o . A o | - T N §
=~ Domeniile auditate si ’velul riscurilor in auditul
LA X public intern |\ x--;-*_

Capitalul natural. Ce c;;g rofesmm%iicon abili?
Responsabilitatea sociala din perspectiva rapor arllor \\
de mediu ‘ 3

. Perceperea performam;el organi
< de contabilitate si audit
Raportarea financiard confo_‘rln_ I

.P_ret:f17,5lQ|ei':




Dezbatere organizata
de Biroul ACCA Bruxelles

a8 maia.c., presedintele Camerei Auditorilor Financiari

din Roménia, prof. univ. dr. Horia Neamtu, a participat
la Bruxelles, Belgia, la dezbaterea la nivel inalt organizata
de ACCA, cu tema ,Viitorul in materie de IFRS: care este
obiectivul dorit pentru situatiile financiare?”.

Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), elaborate de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB), isi propun sa
standardizeze practicile contabile la nivel international.
IFRS-urile au fost adoptate la nivelul Uniunii Europene in
anul 2005, in urma unui Regulament din 2002, pentru
situatiile financiare consolidate ale companiilor cotate din
UE. Regulamentul din 2002 este in curs de evaluare de
catre Comisia Europeana, ca parte a agendei sale de
reforme ale profesiei. IASB revizuieste, de asemenea,
anumite standarde, ca urmare a crizei financiare.

Dezbaterea interactiva organizata de ACCA are loc pe
fondul ezitarii Statelor Unite de a implementa standarde
globale, ceea ce genereaza o lipsa de comparabilitate a
situatiilor financiare la nivel mondial. Mai mult, exista voci
care invoca pierderea progresiva a abilitatii Uniunii
Europene de a influenta elaborarea IFRS-urilor, data fiind
componenta diversd a membrilor IASB, care tind sa
cuprinda din ce in ce mai multi reprezentantiinternationali.

Participarea la Forumul Strategic
al Profesiei Contabile

delegatie a Camerei Auditorilor Financiari din

Romania formata din Ana Dinca - vicepresedinte al
Consiliului CAFR si Adriana Spiridon — sef birou relatii
internationale, a participat, in perioada 16-17 aprilie 2013 la
Sofia, Bulgaria, la Forumul Strategic al Profesiei Contabile,
organizat de Institutul Contabililor Autorizati din Anglia si
Tara Galilor (ICAEW) si Institutul Contabililor Publici
Autorizati din Bulgaria (IDES).

Cele doud zile de dezbateri active au fost structurate in
sesiuni de lucru individuale, care au acoperit domenii i
preocupari diverse ale profesiei: ,Opiniile persoanelor din
conducere: intarirea relevantei in economiile si institutiile
nationale”, ,Noi servicii care raspund nevoilor pietei i
necesitatilor economice mai ample”, ,Strategie:
guvernanta, finantare, comunicare si implementare”,
,Rolurile de reglementare si relatile cu autoritatile de
supraveghere”, ,Educatie si pregatire: investitie in viitor”,

,Cooperare in vederea atingerii obiectivelor comune:
organele de reglementare”, ,Banca Mondiala si profesia”,
,Agenda reformei UE si profesia” si ,Observatii-cheie in
urma Forumului Strategic al Profesiei Contabile 2013”.

Printre invitatii si vorbitorii de prestigiu ai acestei
manifestari s-au numarat Henri Fortin, seful Centrului de
Reforma a Raportarii Financiare a Bancii Mondiale, André
Kilesse, presedintele Federatiei Europene a Contabililor
(FEE), Petr Kriz, presedintele adjunct al Federatiei
Europene a Contabililor, Sylvia Wei Yen Tsen, directorul
Directiei Calitate si Relati cu Organismele Membre,
Federatia Internationala a Contabililor (IFAC), John
Capper, director executiv al Grupului European al
Retelelor si Asociatiilor Internationale de Contabilitate
(EGIAN). Nathalie Berger, seful Directiei de Audit si
Agentii de Rating de Credit, Directia Generala Piata Intern
a Comisiei Europene, a transmis un mesaj video
inregistrat, in care s-a referit la propunerile de reforma a
auditului sustinute de Comisia Europeana.

Gazdele acestui eveniment au fost presedintele IDES,
Boyko Kostov, si directorul regional pentru Europa al
ICAEW, Martin Manuzi.

Forumul a reunit delegatii ale organismelor profesionale
contabile si de audit din peste 20 de tari: Roménia,
Bulgaria, Marea Britanie, Portugalia, Grecia, Cipru, Polo-
nia, Slovacia, Malta, Cehia, Turcia, Croatia, Albania, Esto-
nia, Muntenegru, Macedonia, Serbia, Republica Srpska,
Bosnia si Hertegovina, Republica Moldova, Ucraina.

intalnire CAFR - ICAEW,
la Bucuresti

a 29 aprilie 2013, la sediul Camerei Auditorilor

Financiari din Romania, a avut loc o intalnire intre
reprezentantii CAFR si ICAEW (The Institute of Chartered
Accountants in England and Wales). Din partea CAFR au
participat prof. univ. dr. Horia Neamtu, presedintele
Camerei, si Ana Maria Lupu, expert relatii internationale,
iar din partea ICAEW - Martin Manuzi, director regional
ICAEW pentru Europa, si Elizabeth Davey, director pentru
Dezvoltarea activitatiiinternationale.
Prof. univ. dr. Horia Neamtu si Marin Manuzi au prezentat
noutatile ce tin de profesia nationala si europeana, precum
si proiectele recente ale fiecarei organizatii.
Tema centrala a intainirii a fost proiectul de Acord privind
recunoasterea reciproca a membrilor, care vine in
completarea Acordului de cooperare semnat in anul 2009
intre CAFR si ICAEW si care urmeaza sa fie semnat in
viitorul apropiat.
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. = M Proiectele europene beneficiaza de
a Ct I V I tate a finantare nerambursabild din fonduri
publice, care trebuie utilizate conform

principiilor bugetare. Pentru a verifica

- - - modul de cheltuire a acestor fonduri se

d e a u d It fl n a n C I a r apeleaza la profesionisti din domeniul
financiar-contabil in diversele etape

ale derularii proiectelor, de la incepe-

[ ] |
e ntru ve rl fl ca re a rea implementarii pana la finalizarea
proiectelor si ulterior acesteia. Misiu-
nea acestor specialisti intervine in mai

- multe etape si in diverse functii, res-
p ro I e c e O r e u ro pe n e pectiv auditori financiari independent,

auditori publici interni sau auditori

publici externi nationali sau europeni.

7, ) A u
I n Ro m a n Ia in lucrare ne vom indrepta atentia cu

prioritate asupra activitatii de audit rea-
lizatd de auditorii financiari indepen-
denti, membri ai organismului profesio-
nal, respectiv. Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

Abstract Pentru a delimita activitatea de audit a

proiectelor europene de celelalte mi-

StUdy Regarding the FinanCiaI AUdltmg siuni pe care le realizeaza auditorii

for Verification of the European Projects financiari vom realiza o comparatie pri-
in Romania vind deosebirile si asemanarile intre

activitatea preponderentd a acestora,

Camelia-Daniela HATEGAN*

This paper is structured in two parts. The first part covers aspects regarding the respectiv auditul statutar. Dupa stabili-
financial auditing of European projects, by presenting the specifics of this activity rea locului acestei activitati vom abor-
and how to achieve it, the existing challenges and opportunities for improvement. In da dificultatile intélnite in practica audi-
the second part of the paper there is shown a study on audit market concentration tului si solutii posibile de rezolvare a
grants projects. acestora.

The work aims to be added to the existing specialty literature by user awareness on

the role and importance of the information audited of the financial audit activity with Vom continua lucrarea prin realizarea
the grants projects. unui studiu privind auditorii financiari

activi in domeniul serviciilor conexe de
verificare a cheltuielilor derulate prin
proiectele europene, concentrarea pie-
tei acestor servicii in Roménia, compa-
rativ cu celelalte activitati ale auditori-

Key words: European funds, financial —audit, difficulties, audit market, public
interest

JEL Classification: M42

Cuvinte cheie:proiecte europene, audit financiar, dificultati, piata serviciilor de audit,
interes public lor.

* Conf. univ. dr., Universitatea de Vest din Timisoara, auditor financiar, e-mail: camelia.hategan@feaa.uvt.ro
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Cercetare

Metodologia de
cercetare

Abordarea noastra are ca obiectiv o
clarificare asupra importantei si necesi-
tatii auditului proiectelor europene si 0
congtientizare a partilor implicate asu-
pra acestei necesitati.

Cercetarea s-a axat pe sistematizarea
si sintetizarea notiunilor cuprinse in lite-
ratura de specialitate — atat juridica, cat
si financiar-contabila — a reglementari-
lor elaborate de autoritatile statului,
precum si de organismele profesionale.

Pentru realizarea cercetarii am utilizat
0 metodologie deductiva si inductiva, in
vederea identificarii parerilor, criticilor gi
oportunitatilor. In prima parte am efec-
tuat o analiza comparativa a misiunilor
de audit. Pentru aprofundarea cerceta-
rii am identificat, pe baza situatiilor
intalnite in practica, problemele aparu-
te in cadrul auditului proiectelor euro-
pene si am formulat solutii pentru
imbunatatirea acestei activitati. in par-
tea a doua am utilizat comparatia pen-
tru a reflecta structura pietei serviciilor
de audit in Romania.

Literatura de specialitate in domeniul
auditului proiectelor europene cuprinde
lucrari abordate prin prisma caracteru-
|ui stiintific si lucrari cu abordari practi-
ce. Din literatura studiatda un subiect
referitor la auditul proiectelor europene
a fost prezentat prin prisma rationa-
mentului profesional aplicat la misiunile
de audit intern operational in cadrul
proiectelor finantate din fonduri europe-
ne (Pitulice, 2009).

Un alt subiect prezentat a fost auditul
proiectelor Tn contextul economiei ba-
zate pe cunoastere, accentuandu-se
rolul cunoasterii in desfagurarea misiu-
nilor de audit a proiectelor (Dobre,
2009). O altd abordare se refera la

principiul competentei si diligentei pro-
fesionale in aplicarea standardelor de
audit privind misiunile de audit a pro-
iectelor (Dobre, 2009).

Mai recent au fost publicate articole cu
caracter practic, provenite din experi-
enta auditorilor independenti, care pre-
zinta subiecte privind propunerea unui
ghid care sa stea la baza documentarii
unei misiuni de verificare a cheltuielilor
proiectelor finantate din fonduri structu-
rale (Botez, 2012) si aspecte privind
sinteza elementelor dificile identificate
in practica auditului proiectelor europe-
ne (Serban, 2012).

Auditul financiar in
contextul verificarii
proiectelor europene

Misiunea de verificare a cheltuielilor
derulate prin proiectele europene se
realizeaza de auditorii financiari, mem-
bri ai Camerei Auditorilor Financiari din
Romania. Profesia de auditor se poate
dezvolta prin consolidarea credibilitatii
oferite de auditor prin rapoartele intoc-
mite (Bunget, 2012).

Obiectul angajamentului auditorilor
este mentionat in contractul de finanta-
re, fiind reprezentat de verificarea tutu-
ror informatiilor necesare din cererea
de rambursare a cheltuielilor (interme-
diara/finald) prin care se confirma ca
finantarea nerambursabild acordata a
fost cheltuita in conformitate cu terme-
nii si conditiile contractului de finantare

Misiunea de efectuare a procedurilor
convenite pentru verificarea cheltuieli-
lor realizate la implementarea proiecte-
lor europene se realizeazd pe baza
standardului 4400 Misiuni pentru efec-
tuarea procedurilor convenite privind
informatiile financiare. unei
misiuni pe baza procedurilor convenite

il constituie efectuarea de catre auditor
a procedurilor ce

la care auditorul, entitatea si ori-
care terte parti indreptatite au convenit,
precum si raportarea de catre auditor
asupra constatarilor efective.

Standardul precizeaza ca in astfel de
misiuni, din cauza faptului ca auditorul
furnizeaza un raport asupra constatari-
lor efective ale procedurilor convenite,

.In
locul acesteia, utilizatorii raportului eva-
lueaza pentru ei insisi procedurile si
constatarile raportate de catre auditor
si contureaza propriile lor concluzii care
decurg din audit.

Rezulta ca misiunea pentru efectuarea
procedurilor convenite nu este o misiu-
ne de audit propriu-zisa, iar terminolo-
gia de ,audit” nu este adecvata, dar in
practica se intélnesc situatii in care se
creeaza confuzii, mai ales din partea
utilizatorilor de informatii, respectiv
finantatorii proiectelor europene, fiind
necesare clarificari, asa cum a consta-
tat si organismul profesional al auditori-
lor financiari (Botez, 2012).

Intre misiunea de proceduri convenite si
misiunea de audit statutar, care repre-
zintd activitatea principala a auditorilor
financiari, exista deosebiri si asemanari
pe care le prezentdm in continuare.

sunt prezentate in Tabel 1.

intre cele doua categorii
de misiuni sunt:

e Ambele misiuni de audit se reali-
zeaza de auditori financiari

e Procedurile efectuate sunt de natu-
ra unui audit

e Se aplica cadrul general IFAC (In-
ternational Federation of Accoun-
tants), care descrie elementele si
obiectivele angajamentelor de asi-
gurare si ale angajamentelor de
servicii conexe

Audit Financiar, anul XI




Audit financiar pentru verificarea proiectelor europene

Tabel 1 - Deosebirile intre misiunea de audit statutar si misiunea de proceduri convenite

Misiune audit statutar Misiune proceduri convenite

Tip de raport Raportul auditorului independent si opinia Raportul constatarilor factuale

Fara asigurare, tilizatorii evalueaza constatarile
raportate i stabilesc propriile concluzii

Aplicarea competentelor profesionale, procedurile
sunt detaliate si convenite in lista procedurilor
Rapoartele sunt restrictionate partilor care convin
procedurile

ISRS 4400 Misiuni pentru efectuarea procedurilor
convenite privind informatiile financiare

Asigurare Asigurare ridicata

Aplicarea rationamentului profesional in
stabilirea testelor care fundamenteaza opinia

Rapoartele nu sunt restrictionate, doar cu
anumite exceplii

Proceduri aplicate
Utilizatori

Standarde aplicate Standarde pentru misiuni istorice

Sursa: Prelucrarea autorului

e Auditorii respecta principiile Codului
etic elaborat de IFAC

e Auditorii trebuie sa respecte stan-
dardele IFAC, chiar daca nu sunt
identice pentru cele doua tipuri de
misiuni

Preocuparea la nivel international1
este de revizuire a standardelor de
audit cu scopul consolidarii rolului, rele-
vantei si calitatii serviciilor de audit co-
nexe n contextul evolutiei mondiale. In
acest proces de revizuire va intra gi
standardul 4400 Misiuni pentru efec-
tuarea procedurilor convenite privind
informatiile financiare.

Pentru realizarea misiunii de audit pe
baza procedurilor convenite se parcurg
aceleasi etape ca si in cazul celorlalte
misiuni de audit, respectiv planificare,
proceduri de fond si raportare. Planifi-
carea misiunii este o etapa de baza a
activitatii, care necesita cel mai mare
nivel de rationament profesional (Popa,
2012).

Rambursarea cheltuielilor se realizea-
za pe baza setului complet, compus din
cererea de rambursare a cheltuielilor,

evidenta cheltuielilor, raportul tehnico-
financiar si raportul de constatari efec-
tive. Raportul elaborat de auditor con-
stituie 0 componenta importanta pentru
solicitarea la rambursare a cheltuielilor.

Tntr-un misiune de audit pe baza proce-
durilor convenite, auditorul realizeaza
procedurile specifice care au fost solici-
tate de catre client, ca beneficiar al fi-
nantarii nerambursabile, conform me-
todologiei elaborate de finantator. Pro-
cedurile sunt specificate si auditorul
intocmeste apoi un raport care sa evi-
dentieze constatarile efective.

Prin urmare, in cazul proiectelor euro-
pene, expresia ,proceduri convenite”
nu este cea mai adecvata, deoarece
sunt proceduri solicitate de finantator,
deci pot fi denumite

deoarece auditorul nu stabileste,
de comun acord cu finantatorul, care ar
fi procedurile cele mai potrivite pentru
atingerea scopului proiectelor finanta-
te.

Din activitatea de implementare a pro-
iectelor cu finantare nerambursabild au
rezultat o serie de cu care s-

au confruntat auditorii, care vor fi pre-
zentate in continuare, impartite in doua
categorii: dificultati organizatorice gi
dificultati financiar-contabile.

1. Referitor la dificultatile organi-
zatorice se pot enumera urma-
toarele situatii:

. In situatia in
care auditorului i se aduce la
cunostinta ca una din partile men-
tionate nu-gi respecta obligatiile,
auditorul impreuna cu finantatorul
devin o terta parte care nu poate
interveni in toate situatiile. Astfel,
daca un partener este nemultumit
de modul de implementare a pro-
iectului, de aspectele financiare
care decurg din acordul de partene-
riat, acesta nu se poate adresa
finantatorului deoarece nu este
parte contractuala, decat in subsi-
diar. In acest caz nici auditorul nu
are competenta, deoarece a inche-
iat contractul de prestari servicii

1 International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB Strategy and Work Program, 2012-2014, Final Publication, June 2012, p 13,
http://lwww.ifac.org/sites/default/files/publications/files/Basis%20for%20Conclusions%20-%201AASB%20Strategy%20and%20Work%20Pro-

gram%202012-2014-final.pdf
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Cercetare

doar cu beneficiarul, liderul de pro-
iect. Situatia mentionatd este un
factor care conduce la o implemen-
tare dificila a proiectelor sau chiar la
imposibilitatea finalizarii acestora,
devenind un factor de risc ce poate
influenta si activitatea auditorului, in
sensul nefinalizarii obligatiilor asu-
mate prin contract. O solutie de re-
zolvare posibila ar fi ca partenerii sa
devina parte contractuala, iar su-
mele cuvenite acestora sa fie direct
alocate de finantator.

b) Un alt caz de dificultate in organiza-
re se refera la
si implicit la previ-
ziunea cererilor de rambursare.
Beneficiarul unui proiect impreuna
cu partenerii sai trebuie sa fie con-
stienti ca e necesara o buna previ-
ziune pentru a nu ajunge la blocaje
financiare. Mentinerea unui procent
din disponibilitatile banesti existen-
te sub forma de rezerva minima
poate fi o solutie pentru prevenirea
blocajelor, precum si respectarea
previziunilor initiale pentru depune-
rea cererilor de rambursare.

. Desi
finantatorul impune deschiderea de
conturi bancare? distincte pentru
reflectarea operatiunilor privind pre-
finantarea acordatd si cheltuielile
rambursate atat pentru lider, cat si
pentru parteneri, s-a constatat in
practica faptul ca existd benefi-
ciari/parteneri care nu respecta pre-
vederea conform céreia toate tran-
zactiile/platile trebuie s& se efectue-
ze din conturile dedicate proiectului.
Dar cum nu exista prevederi expre-
se ale finantatorului asupra opera-

tiunilor permise din soldul existent
in conturile proiectului $i provenit
din rambursarile cheltuielilor valida-
te, se poate intelege ca aceste re-
surse pot tranzita conturile curente
proprii ale beneficiarului inainte de
a efectua o plata pentru proiect.

Consideram ca este justificat transferul
sumelor provenite din rambursari din
contul proiectului in contul curent al
beneficiarului/partenerului doar in situ-
atia in care acesta a avansat sume din
fonduri proprii si doreste sa le recupe-
reze. Prin schimbarea destinatiei su-
melor rambursate (alta decat recupera-
rea sumelor proprii avansate in proiect)
se poate ajunge in situatia de a nu mai
avea o evidenta clara, transparenta si
disponibild in orice moment asupra
sumelor incasate de la finantator.
Aceasta situatie nu este enumerata
expres in lista procedurilor pe care tre-
buie sa le aplice auditorul, dar conside-
ram ca trebuie verificat acest aspect ca
procedura subsidiara, pentru a reflecta
fidel platile efectuate din conturile pro-
iectului.

2. In privinta dificultatilor finan-
ciar-contabile putem stabili o
categorie cu caracter strategic i
una cu caracter practic.

a) cu caracter

regasite in practica se refera la

pentru proiec-
tele cu finantare nerambursabila.
Avénd in vedere specificul activitatii
este necesara elaborarea de catre
fiecare beneficiar de finantare ne-
rambursabild a unui manual de poli-
tici contabile. Modul de raportare
financiara a proiectelor europene
difera de modul de raportare a acti-
vitatilor curente ale unei entitati.

Contabilitatea unui operator econo-
mic se realizeaza potrivit principiu-
lui contabilitati de angajamente
(conform pct. 36 alin. 1 din O.M.F.P.
3055/2009 sau paragraf 2.7.1.1. din
O.M.E.P. 1917/2005), iar raportarea
proiectelor europene se realizeaza
potrivit principiului contabilitatii de
trezorerie. Beneficiarul finantarilor
trebuie sa conduca contabilitatea
proiectelor dupa regulile contabilita-
tii de angajamente, iar raportarea
financiara dupa regulile contabilitatii
de trezorerie. Din cele doua moda-
litti rezultd diferente privind evi-
denta cheltuielilor eligibile si a celor
neeligibile, care trebuie mentionate
in manualul de politici contabile al
beneficiarului.

Un subiect care genereaza probleme
este modul de inregistrare in

, respectiv data la care
acestea devin venituri. Daca in contabi-
litate inregistram cheltuielile la data la
care ele se produc consideram ca la
aceeasi data vom inregistra si venituri-
le din subventii. Se poate pune proble-
ma ca aceste venituri care reprezinta
recuperarea cheltuielilor nu au fost
aprobate de finantator. Intr-adevar asa
este, dar ele au fost pre-aprobate la
data semnérii contractului de finantare.
Daca o parte din cheltuielile solicitate la
rambursare nu vor fi aprobate, acestea
se vor inregistra la cheltuieli neeligibile,
iar veniturile din subventii aferente
acestora se vor storna la data aprobarii
cererii de rambursare a cheltuielilor.
Aplicand solutia mentionata vom folosi
principiul conectarii veniturilor la cheltu-
ieli si principiul independentei exercitiu-
lui la Tntocmirea contului de profit i
pierdere anual care, astfel, nu va fi

2 Art. 32 alin. 8 din O.M.F.P. nr. 2359/2011 pentru modificarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 64/2009 privind gestionarea financiara a instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul convergenta, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.548/2009.
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dezechilibrat si va contribui la calcula-
rea unor indicatori financiari reali.

b) din domeniul
financiar-contabil s-au intalnit la
auditarea

.In
cele mai multe situatii beneficiarul
si partenerii au sisteme contabile
diferite prin prisma reglementarilor
pe care le aplica, dar si in planul
evidentei contabile prin sistemul
informatic utilizat. Astfel, beneficia-
rul proiectului impreuna cu partene-
ri vor intocmi un decont pentru
operatiunile in participatie in care
vor consemna cheltuieli si veniturile
decontate si vor fi cuprinse in con-
tabilitatea analitica a proiectului de
catre beneficiar, prin care se va rea-
liza o uniformizare a evidentei con-
tabile la nivelul consolidat al proiec-
tului.

O alta dificultate de ordin practic se
refera la

care, in cele mai multe situatii, nu coin-
cide cu o perioada obignuita (luna, tri-
mestru, an) si atunci abilitatea si aten-
tia auditorului trebuie sa fie mult spori-
te pentru a putea reconcilia datele din
evidenta contabila cu datele din evi-
denta cheltuielilor aferente cererii de
rambursare a cheltuielilor. Prin urmare,
beneficiarul poate sa-si realizeze o evi-
denta paraleld sub forma unui registru
jurnal de plati in care s& preia din
balantele de verificare lunare cheltuieli-
le realizate si platile efectuate. De ase-
menea, auditorul isi va crea foi de lucru
care sa corespunda acestor cerinte,
pentru o verificare corecta a cheltuieli-
lor solicitate la rambursare.

O solutie pentru reducerea si chiar eli-
minarea dificultatilor mentionate, dar gi
a altor situatii posibile ar fi existenta
unui compartiment sau a unei persoa-

ne cu atributii de la nive-
lul beneficiarilor de proiecte, care sa
prevind sau sa solutioneze situatiile
mentionate. Beneficiarii proiectelor
sunt, in mare parte, institutii publice
care au compartiment de control intern,
dar sunt si operatori economici, organi-
zatii non-profit care au accesat proiec-
te si care nu au organizata functia de
control intern, deoarece dispun de un
numar de personal redus.

|
Piata serviciilor

de audit a proiectelor
europene in Romania

Partea a doua a lucrarii trateaza aspec-
te privind concentrarea pietei de audit a
proiectelor europene. Am realizat un
studiu privind situatia contractelor de
audit atribuite catre auditorii financiari
prin sistemul electronic de achizitii
publice (SEAP) pe perioada 2011-
2012.

Documentarea am realizat-o pe inter-
net, de pe site-ul www.e-licitatie.ro,
deoarece nu am identificat existenta
unei baze de date privind obiectul stu-

diului.

Din documentare am luat in considera-
re urmatoarele elemente: programele
europene care au finantat autoritatile
contractante ce au incheiat contractele
pentru servicile de audit financiar,
numarul contractelor de servicii de
audit pentru proiecte cu finantare
nerambursabila atribuite in perioada
2011-2012, valoarea atribuita a acestor
contracte si structura auditorilor, res-
pectiv societati de audit mari, multina-
tionale si alte societati de audit - per-
soane fizice si juridice romane.

Pornind de la Tabelul 2 am structurat
in tabelele urmatoare informatii privind
numarul de contracte atribuite unui
auditor, valoarea atribuita acestor con-
tracte si structura auditorilor.

v v oA

Din studiul realizat rezulta ca in perioa-
da 2011-2012 au fost atribuite prin sis-
temul electronic de achizitii publice un
numar de 460 contracte catre 93 de
auditori financiari. Din totalul auditorilor
unui numar de 38 de auditori li s-a atri-
buit un singur contract, iar numarul
celor mai multe contracte atribuite unui
singur auditor in perioada analizatd a
fost de 54.

Tabel 2 - Situatia contractelor de prestarii servicii de audit atribuite

in perioada 2011-2012 prin SEAP

Program european

PO DCA
PO Regional 187
PO TRANSPORT 1
POS CCE 23
POS DRU 152
PO Mediu 55
Transfrontalier RO-BG 17
Transfrontalier HU-RO 1
- TOTAL 460

Numar total de
contracte, din care:

Atribuite in Atribuite in
anul 2011 anul 2012
19 9

123 64
0 1
16 i
143
24 31
" 6
1 0
299 161

Sursa: Prelucrare proprie, conform datelor preluate de la adresa www.e-licitatie.ro
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Din Figura 1 se constata ca un numar
de 7 auditori detin individual peste 13
contracte, impreuna avand un numar

Tabel 3 - Situatia si structura numarului contractelor atribuite auditorilor si
a valorii contractelor

: i total de 201 contracte atribuite, res-
con'::.:gcte Nr. total Pﬁl:_dtzftz:n Val. totala P?,:f::em pectiv 43.70% din numérul contracte-
atribuite CoBtiacto contracte Eeliedee totala lor, ceea ce reprezinta o pondere de

1 4=3/total col 3 5 6=5/total col 5 25.18% din valoarea totala a contrac-
1 38 38 8.26% 2,918,137 13.35% telor. Prin urmare se poate afirma ca
2 16 32 6.96% 1,642,804 751% exista tendinta de concentrare a pietei
3 7 21 4.57% 584.940 268% serviciilor de audit a proiectelor euro-
i 6 24 5.22% 2,078,757 9.51% pene catre un numar redus de auditori
5 4 20 435% 1433453  6.56% locali
6 6 36 7.83% 1,419,814 6.49% Dacé analizam datele mentionate din
% 2 14 3.04% 1,278,725 5.85% prisma categoriei auditorilor financiari
8 2 16 3.48% 449,291 2.05% din Tabelul 4 rezulta ca din cele 460
10 1 10 2.17% 677,140 3.10% de contracte atribuite, un numar de 20
1 2 22 4.78% 1,913,221 8.75% de contracte au fost atribuite societati-
13 9 2% 5.65% 1,963,533 8.98% lor care apartin categoriei societati de
14 1 14 3.04% 143,713 0.66% audit mari (primele cinci societati de
17 1 17 3.70% 629,673 2.88% audit), diferenta de 440 de contracte
19 1 19 413% 1.120,035 5.12% fiind atribuite celorlalti auditori.
22 1 22 4.78% 1,410,442 6.45% Se cunoaste cé3, in momentul actual,
28 1 28 6.09% 1,190,698 5.45% preocuparea internationald privind
47 1 47 10.22% 496,284 2.27% piata serviciilor de audit se refera la
54 1 54 11.74% 514,390 2.35% nivelul de concentrare destul de mare
TOTAL 93 460 100.00% 21,865,050  100.00% a acestei piete detinut de catre socie-
tatile de audit din categoria ,Big four”,
Sursa: Prelucrare proprie, conform datelor preluate de la adresa www.e-licitatie.ro in special pentru misiunile de audit sta-

tutar. Din studiul realizat se observa
ca, pentru perioada analizata, aceste
societati au o concentrare redusa. Stu-
diul fiind realizat doar pe baza datelor
publice, situatia reala poate fi putin

38 diferita, dar din rapoartele privind

40 transparenta publicate conform art. 46
2 din O.U.G. nr. 90/2008 se deduce ca
5 28 pe acest segment de piata, respective-

20- 19 le societati de audit nu realizeaza veni-

M 13 M4 turi majoritare.

L 4t B 66 1 Avand in vedere ca pentru activitatea
0- d : ‘ . . E E l t E l l l l l de audit statutar a entitatilor de interes

=5, ublic auditorii trebuie sa intocmeasca
M Nr. contracte atribuite Il Nr. auditori P . .

. -~ ) un raport privind transparenta, consi-
Sursa: Proiectie proprie

deram ca intocmirea de catre auditori

Figura 1 - Situatia auditorilor si a numarului de contracte atribuite

50+

3 House of Lords, Select Committee on Economic Affairs ,Government Response to Report on Auditors: Market concentration and their role, 3rd
Report of Session 2010-12, p 4, http://www.publications.parliament.uk/pa/ld201012/ldselect/ldeconaf/157/157..pdf
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Tabel 4 - Situatia contractelor atribuite pe categorii de marime a auditorilor

Catogua e i | W | g | IO | co.

contracte total
Societati de audit mari 20 4.35% 3,283,228 15.02%
Alti auditori 440 95.65% 18,581,022 84.98%
TOTAL 460 100.00% 21,864,250  100.00%

Sursa: Prelucrare proprie, conform datelor preluate de la adresa www.e-licitatie.ro

a unui raport de transparenta privind
activitatea de audit a proiectelor cu
finantare nerambursabila ar contribui la
imbunatatirea si responsabilizarea
acestei activitati, care este tot in interes
public, poate mai restrans decat in
cazul auditului statutar, dar de un inte-
res major si cu vizibilitate ridicata la
nivel national si international. Prin ela-
borarea si publicarea rapoartelor pri-
vind transparenta pentru serviciile de
audit a proiectelor cu finantare neram-
bursabila se poate contribui si la forma-
rea bazelor de date pentru realizarea
diferitelor studii necesare profesiei de
auditor financiar.

Concluzie

Lucrarea a fost conceputa cu scopul
semnalarii problemelor identificate in
implementarea proiectelor europene la
care am fost parte in dubla calitate: ca
persoana fizica - membru in echipa de
implementare si ca membru in echipa
de audit a unei societati de audit
(bineinteles, in cadrul unor proiecte
distincte). Avand in vedere ca se apro-
prie lansarea proiectelor pentru perioa-
da 2014-2020, se poate considera ca
perioada 2007-2013 a fost o perioada
de ,incepatori” pentru toti participantii
in proiectele cu finantare nerambursa-

bila, iar in perioada urmatoare trebuie
sa trecem la categoria ,avansati”, ana-
lizadnd un proiect european din toate
punctele de vedere: juridic, financiar,
contabil, management etc.

Prin urmare, este cazul ca toti cei impli-
cati sa invatam din propriile greseli, din
cele ale altora, sa le reunim pe toate
sub forma unor cazuri de bune practici
in ghiduri, manuale, instructiuni, pentru
ca in perioada urmatoare sa contribuim
la 0 accesare cu succes a fondurilor
europene.

Acest deziderat se poate realiza prin
colaboréri la nivel institutional ale audi-
torilor cu finantatorii, aga cum si-a pro-
pus organismul profesional prin Pro-

gramul de activitati al Consiliului Ca-
merei Auditorilor Financiari din Romé-
nia pentru anul 20134 de aincheia pro-
tocoale de colaborare cu autoritatile de
management, pentru imbunétatirea ca-
litatii angajamentelor de audit pentru
proiectele finantate din fonduri europe-
ne.

Referitor la prima parte a acestei lucrari
apreciem ca aceasta poate fi completa-
ta si cu alte situatii intalnite in practica,
prin realizarea unui chestionar trimis
auditorilor financiari activi care sa sem-
naleze si alte subiecte care pot condu-
ce la o mai buna realizare a activitatii
de audit a proiectelor.

Referitor la cea de-a doua parte a
lucrarii, studiul s-a realizat pe ultimii doi
ani calendaristici incheiati, deoarece a
fost o perioada de varf in contractarea
serviciilor de audit pentru proiectele cu
finantare europeana. Daca am extinde
perioada, situatia nu ar fi prea mult
modificatd din punct de vedere al valo-
rii relative, adica se poate constata ca
oferteaza prin sistemul electronic de
achizitii publice cam aceiasi auditori
financiari, iar structura pietei de audit
nu ar suferi modificari esentiale.

4 CAFR, Programul de activitdti al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Roménia pentru anul 2013, https://www.cafr.ro/up-

loads/Program75b5.pdf
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domeniile auditate
si nivelul riscurilor

Partenie DUMBRAVA* & Marian SFETCU**

Analysis of the Link
between Auditing and Risk Level
in the Internal Audit

The current context of economic, social and technical development of contemporary
society determines the emergence of new risks, leading public audit to adapt to
these challenges by improving the methods and techniques of risk analysis and by
increasing the performance of the internal public audit.

Analysis of the link between auditing and risk level is meant to demonstrate the use-
fulness of applying statistical research methods and techniques in the practice of
internal public audit by analyzing the existence of relationship between variables
and intensity of the relationship established, the contribution of this methods to
ensure audit performance.

This approach analyzes the possibility of using 2 function in the procedure of risk
analysis in planning the audit to determine whether the link between auditing and
risk level, respectively the distance between the distribution of risk auditing and
absolute frequency. The analysis continues with determination of coefficient C
(Pearson's coefficient) to establish the intensity of the link between auditing and risk
level based on 2 probability variable.

Key words: statistical research, performance, internal public audit, risk level, areas
audited

JEL Classification: M42

Cuvinte cheie:cercetare statistica, performanta, audit public intern, nivelul riscurilor,
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Introducere

Contextul economic actual, in care
incertitudinea si instabilitatea sunt ris-
curi care tind sa se generalizeze, de-
termina entitatile publice sa se adapte-
ze la aceste conditii prin ameliorarea
permanenta a sistemului de gestionare
a resurselor si prevenirea fraudelor,
prin adoptarea unor metode si tehnici
tot mai eficiente si eficace care sa asi-
gure o tratare a riscurilor la un nivel tot
mai ridicat de competenta si acuratete.
Performanta auditului public intern
este asigurata prin eficienta, eficacita-
te, economicitate si calitate si are ca
obiectiv modul de gestionare a riscuri-
lor, evaluarea permanenta a sistemului
de control al entitatii publice si asigura-
rea unui management la nivel ridicat.
Evaluarea sistemului de management
al riscurilor de catre auditul public
intern, impusa de noile conditii, se rea-
lizeaza prin utilizarea unor metode si
tehnici de analiza a riscurilor din ce in
ce mai complexe, prin evaluarea siste-
mului de indicatori de masurare a per-
formantei din cadrul entitatii publice i
al structurii de audit, dar si prin asigu-
rarea calitatii auditului!, prin respecta-
rea independentei, obiectivitatii $i com-
petentei auditorilor, respectarea Codu-
lui etic si a cadrului de regularizare si
normalizare.

Dezvoltarea economico-sociala si teh-
nica a determinat formularea de catre
teoreticieni a paradigmei ,societatea
informationala catre societatea cu-

* Prof. univ. dr., Facultatea de Business, Universitatea Babegs-Bolyai, Cluj-Napoca, e-mail: part.dumbrava@tbs.ubbcluj.ro
% Drd., Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, e-mail: marian_sfetcu@yahoo.com

1 Internal Auditors Institute, (2007), 1300 Quality Assurance and Improvement Program
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noagterii”z. In aceste mprejurari, enti-
tatea publica este obligata sa isi pro-
iecteze un sistem de gestionare a ris-
curilor in concordanta cu noua orienta-
re. Pana in prezent tratarea informatii-
lor pentru prevenirea riscurilor nu poate
sa asigure indeplinirea obiectivelor
entitatii, in conditiile in care diversitatea
si complexitatea acestora se afla intr-o
evolutie ascendentd. In situatia data,
se impune elaborarea unui sistem de
gestionare a riscurilor care sa prein-
tampine aceste disfunctii printr-o abor-
dare noua, orientata pe metode statisti-
ce de tratare descriptive3, astfel ncat
sa asigure un grad ridicat de acuratete
si fiabilitate.

Aplicarea metodelor de tratare statisti-
ca a informatiilor in activitatea de audit
public intern presupune dezvoltarea
competentelor printr-o pregatire multi-
disciplinara a auditorilor, pentru a asi-
gura performanta auditului si indeplini-
rea obiectivelor sale.

Elaborarea strategiilor, planificarilor si
deciziilor auditului public intern trebuie
sa se bazeze pe o tratare adecvata a
riscurilor cu ajutorul analizei existentei
legaturii si intensitatea acesteia?,
stabilita intre domeniile auditate si nive-
|ul riscurilor, metoda prezentata in cele
ce urmeaza.

Metoda de analiza statistica pe baza
procedeului existentei legaturii_dintre
variabile cu ajutorul functiei X2 si a
intensitatii legaturii existente cu ajutorul
coeficientului de asociere C al lui
Pearson se utilizeaza de catre structu-
ra de audit pentru a determina existen-
ta legaturii dintre domeniile auditate
(variabila X) si nivelul riscurilor (variabi-
la Y). in functie de intensitatea legaturii
existente, auditorul are certitudinea

testarii generale a obiectelor auditabile,
ori procedeaza la extinderea testarilor
pentru fiecare obiect in parte, pentru a
determina cauzele generatoare de ris-
curi, circumstantele generarii acestora
si recomandarile formulate de auditor,
pentru a oferi managementului o asigu-
rare rezonabila a gestionarii resurselor
si depistarea fraudelor.

Utilizarea metodei statistice in activita-
tea de audit are urmatoarele avantaje:

e optimizarea planificarii auditului
public intern prin analiza stiintifica a
riscurilor si selectarea domeniilor
de auditat cu vulnerabilitate ridicata
la riscuri;

e este 0 metoda usor de aplicat
(poate fi aplicata in cadrul procedu-
rii de analiza riscurilor din Referatul
de justificare, care sta la baza
intocmirii planului strategic sau a
planului anual, ori in cadrul misiunii
de audit la realizarea procedurii de
analiza a riscurilor) ;

® asigura o tratare a riscurilor la un
nivel de acuratete ridicat si poate sa
asigure performanta entitatii printr-o
asigurare superioara a manage-
mentului de utilizare eficienta, efica-
ce Si economica a resurselor;

e cunostinte minime de matematica si
statistica ale auditorilor, desi cunos-
tintele de matematica si statistica
reprezinta cerinte obligatorii pentru
certificarea acestora;

e dezvoltarea competentelor auditori-
lor in utilizarea acestor metode, prin
planul de pregatire profesionala, ca
obligatie legala a pregatirii profesio-
nale (in cadrul structurilor incadrate
cu auditori de alta profesie decat
economisti);

Metoda de
cercetare

Acest demers stiintific isi propune sa
demonstreze utilitatea aplicarii metode-
lor si tehnicilor de cercetare statistica in
practica auditului public intern prin ana-
liza existentei legaturii dintre domeniile
auditate si nivelul riscurilor si intensita-
tea legaturii stabilite i contributia aces-
tei metode la asigurarea performantei
auditului.

Metoda de cercetare utilizata la realiza-
rea acestui demers a avut la baza
urmatoarele etape:

e stabilirea obiectivelor si a ipotezelor;

e cercetarea cantitativda empirica pe
baza ipotezelor formulate;

e analiza rezultatelor pe baza meto-
delor si tehnicilor de analiza statisti-
ca;

e stabilirea concluziilor si comunica-
rea / diseminarea acestora, privind
sustinerea sau infirmarea ipoteze-
lor.

Argumentul acestui demers stiintific il
reprezinta abordarea noua a evaluarii
riscurilor, pe baza analizei existentei
legaturii dintre domeniile auditate si
nivelul riscurilor si intensitatea legaturii
stabilite, prin aplicarea functiei %< si a
coeficientului de asociere C al lui
Pearson. De asemenea, aceasta abor-
dare constituie 0 nouad perspectiva in
evaluarea obiectivelor in cadrul planifi-
carii auditului public intern sau testarea
obiectelor auditabile in cadrul misiuni-
lor de audit, care sa asigure performan-
ta auditului si sa aduca plusvaloare
entitatii publice.

2 Draganescu M., (2007), Societatea informationald si a cunoasterii. Vectorii societatii cunoasterii, Academia Roména, Bucuresti;
3 Chareille P., Pinault Y., (1996), Statistique déscriptive, Ed. Montchrestein, Paris;
4 Buiga A., Dragos C., Lazar D., Mare C., Parpucea |., (2010), Statistica descriptiva, Ed. Mediamira, Cluj Napoca, pp. 186 — 190, 192;
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Cerinta asigurérii performantei auditu-
lui public intern si a plusvalorii entitatii
publice pe baza perfectionarii tehnicilor
si instrumentelor de audit defineste
locul si rolul auditului public intern in
cadrul sistemului de control al entitatii
publice si al sistemului de gestionare a
riscurilor, ca structura independenta in
cadrul acesteia si conduce la ameliora-
rea relatiilor auditului intern cu auditul
financiar al Curtii de Conturi si cu
guvernanta corporativa.

Metoda statistica reprezintad un mod de
cercetared pe baza analizei cantitative
a informatiilor, prin intermediul unui
ansamblu de tehnici utilizate in scopul
obtinerii unui rezultat. Tehnica reprezin-
ta un ansamblu de procedee aplicate
pentru determinarea legaturii dintre do-
meniile auditabile si nivelul riscurilor,
din care rezultd daca aplicabilitatea
acestei tehnici contribuie sau nu la obti-
nerea performantei auditului public
intern.

Analiza cantitativa
pentru determinarea
legaturii dintre
variabile

Ipoteza formulata de autori: Exis-
tenta legaturii intre nivelul
riscurilor si domeniile audi-
tate.

Metoda determinarii existentei legaturii
dintre variabile®, respectiv legatura din-
tre nivelul riscurilor $i domeniile audita-
bile, se poate utiliza de catre auditorii
publici interni la analiza riscurilor in
cadrul planificarii anuale a auditului si
in cadrul programului misiunii de audit.

Cercetarea prezentatd in acest articol
are la baza planificarea auditului la ni-
velul entitatii publice si raportarile
anuale ale activitatii de audit din cadrul
unei entitatii publice din Tnvatamant,
pentru perioada de referinta 2006 —
2012, tipurile de audit efectuate (misi-
uni de audit planificat, misiuni de audit
ad-hoc si controale tematice), domenii-
le auditate si nivelul riscurilor (riscuri
mici, riscuri medii i riscuri mari).

Pentru stabilirea existentei legaturii din-
tre nivelul riscurilor si domeniile audita-
te s-a determinat esantionul, consti-
tuit din totalitatea misiunilor de audit,
de la infiintarea structurii de audit in
cadrul unei entitatii din Tnvatamantul
preuniversitar de stat, in cursul anului
2006 si pana in prezent, respectiv anul
2012, conform Tabelului 1.

Din tabelul 1 rezulta ca au fost efectua-
te un numar de 29 de misiuni planifica-
te, 21 de misiuni de audit ad-hoc, 12
controale tematice si un total de 62
activitati. Pentru a determina nivelul ris-
curilor si domeniile auditate s-a stabilit
numarul de riscuri depistate / activitate,
in functie de nivelul lor, in perioada de
analizd la entitatea publica, conform
Tabelului 2.

Nivelul riscurilor a fost stabilit conform
Tabelului 3.

e Riscuri mici < 1,5;
e Riscuri medii > 1,5;<2,0;
e Riscuri mari 2 2,0; < 3.

In cadrul celor 62 de activitati de audit
public intern au fost determinate un
numar de 974 de riscuri, care reprezin-
ta si esantionul pe baza caruia se va

Tabel 1 - Misiuni de audit i nivelul riscurilor

Perioada
2007 | 2008 2011 Total

Audit planificat - 6 7
Audit ad-hoc 2 3 3
Control tematic 1 3 =
Totall T3 12

Sursa: Proiectia autorilor

TR D e
SRR N T 21
g8 [ g | e
ey [y &2

Tabel 2 - Numarul riscurilor i nivel riscului

Perioada
Nivelul 2007 | 2008 Total
riscurilor

Riscuri mici
Riscuri medii 94 110 1{)2

Riscuri mari B ] S8 SRS 20 SR RS | EiAa
138 146 144 145 143 974

MM

17
112 106 97 93 714
21 29 3 28 143

Sursa: Proiectia autorilor

5 Chelcea S., (2007), Metodologia cercetarii sociologice, metode cantitative si calitative, Editura Economica, Bucuresti, p. 68;
6 Green E., (1992), Econometric analysis, Editura Prentice Hall, New York;
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Tabel 3 - Aprecierea riscurilor pe baza factorilor de risc

Nivel de apreciere
(Ni)
Factor
de risc (Fi)

Exista proceduri, o .
: e dar nu sunt B G, Exista proceduri, i :
F1. Aprecierea Nu e)ustg stabilite dar nu sunt Siift clinoeoits Exl_sta pror_;esiun
controlului intern proceduri; competente si ::?;Lﬁ:- dar nu se aplici; si se aplica;
responsabilitati; '
F2. Aprecierea I;np?tct :3? n(t:|>ar Impact financiar  Impact financiar ~ Impact financiar  Impact financiar
cantitativa oa % %'ca ridicat < 3 %,; mediu < 2 % scazut =1,5 %; mic < 1,5 %:;
: . . . Vulnerabilitate Vulnerabilitate Vulnerabilitate Vulnerabilitate Vulnerabilitate
e foarte ridicata; ridicata; medie; scazuta; mica;
F4. Pfrobaburlltatea de >3 2-3; 15-2: =15 <1,5;
rauda
F5. Modificari recente in . . s s "
activitate <1an; < 3 ani; < 5 anij; < 6 ani; > 6 ani;

Sursa: Proiectia autorilor, adaptare? dupa Morariu A. si colectivul, 2008, p.363

efectua analiza statistica (Tabelul 2), iar
domeniile auditate stabilite pentru ana-
liza sunt:

e® Resurse umane;

e Achizitii si programe cu finantare
externa;

e Contabilitate si control intern;

Pentru a determina existenta legaturii
dintre cele doua variabile la entitatea
publica (nivelul riscurilor i domeniile
auditate), auditorul va modela esantio-
nul pentru a determina nivelul riscurilor
aferente domeniilor auditate prin cen-
tralizarea riscurilor depistate in urma
misiunilor de audit efectuate de structu-
ra de audit a entitatii publice, pe niveluri
de riscuri, prezentata in Tabelul 4.

Din analiza Tabelului 4, intocmit pe ba-
za constatarilor auditului din cadrul en-
titatii din invataméantul public, a rezultat
ca in cadrul celor 62 de activitati au fost

constatate 117 riscuri mici, 714 riscuri
medii si 143 riscuri mari. In domeniul
resurselor umane au fost constatate 51
de riscuri mari gi in domeniul achizitiilor
publice au fost constatate 69 de riscuri
mari, fiind situate la un nivel ridicat in
perioada analizata, care reprezinta:

e actiunea cadrului legislativ, ca efect
al aplicarii eronate a cadrului de re-

glementare si normalizare privind
salarizarea resurselor umane i
acordarea unor majorari salariale
necuvenite (279 de riscuri medii si
51 de riscuri mari);

e actiunea cadrului legislativ, ca efect

al aplicarii eronate a cadrului de
reglementare in domeniul achizitii-
lor publice, prin nerespectarea prin-

Tabel 4 - Distributia riscurilor pe domenii auditate (variabila bidimensionala)

Domeniul

auditat (X) [ Resurse
Nivelul umane
riscurilor (Y)
Riscuri mici 38
Riscuri medii 279
Riscuri mari . 51

Contabilitate

TJ?E;';:E si control
intern
53 26 117
326 109 714
69 23 143
a8 158 o4

Sursa: Proiectia autorilor, adaptare dupa Buiga A. i colectivul, 2010, p 189

7 Morariu A., Suciu Ghe., Stoian F., (2008), Auditul intern si guvernanta corporativa, Editura Universitara, Bucuresti, p.363;
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cipiului tratamentului egal al ofer-
tantilor, nerespectarea principiului
eficientei si eficacitatii fondurilor
bugetare (326 de riscuri medii i 69
de riscuri mari);

e nerespectarea cadrului de regle-
mentare si normalizare in domeniul
contabilitatii si controlului intern,
prin nerespectarea principiului inre-
gistrarilor cronologice a operatiuni-
lor contabile, activitati sporadice ale
comisiei de implementare a siste-
mului de control managerial $i aco-
perirea partiala a activitatilor proce-
durabile cu proceduri operationale
(109 riscuri medii si 23 de riscuri
mari).

Pentru stabilirea existentei legaturii din-
tre nivelul riscurilor (I, | = 3) si domenii-
le auditabile (J, J = 3) se determina
frecventa absolutd pe baza relatiei:

NW‘XNQ‘
Nj*=Pjx N= —

din Tabelul 4. Distributia riscurilor pe
domenii auditabile, indicatorul seriei de
frecventa, va fi:

Nqq = 38; Nqp= 83; Nq3=26;
N21 = 279; N22 = 326; N23 = 109;
N31 = 61; N32 = 69; N33 = 23;

Analiza informatiilor pentru cazul n
care nu exista legatura intre variabile

. NaxN,
Nj'= N
avem:

_M7X368 .
Ny = o7 =4420;

117 x448
H — 1 =
N'12 o7 5381,
N'j3= 117 x158 ~1898 :

Na= 71;;263 — 26976
Nz= 71;’;:48 = 32841;
N2 = 71;;158 =11582;
- 143;268 T
N = 143’;248 =6577;
Nss= 143’7‘158 -2319;

Pe baza rezultatelor obtinute in urma
analizei s-a constituit Tabelul 5.

Determinarea existentei legaturii dintre
domeniile auditate si nivelul riscurilor
s-a realizat pe baza calcului distantei
dintre distributia riscurilor pe dome-
nii auditate si frecventa absoluta
(Tabelul 4 si Tabelul 5) si pe baza varia-
bilei de probabilitate:

(Nj—N* ij)
N* i

de unde rezults conditiile lui x2:

¥2= g S e

daca XZ =0, atunci nu exista legatura;

daca XZ >> 0, atunci exista legatura.

Tabel 5 - Repartitia teoretica

Din aplicarea legii de probabilitate X2
rezulta:

_B8-4420°  (53-5381"
44,20 5381
, (26-18,98)° . (279-269,76) P
1898 26976
, (32632847’ i (109-11582)°
32841 115,82
L 2 ) 2
, (61-5402°  (69-6577)°
54,02 6577
(23—2319)?
e =
2319 i

Din conditia lui %2 >> 0 rezult ¢4 va-
loarea calculata a lui XZ = 4,53, fiind
mai mare ca 0, exista legatura intre
domeniile auditate si nivelul riscu-
rilor.

Verificarea existentei legaturii dintre
nivelul riscurilor si domeniile auditate
continua cu compararea lui X2 cu valo-
rile tabelare ale lui XZ’ thab- Daca
72> thab pentru un risc de eroare,
atunci se confirma existenta legaturii
dintre variabilele X si Y.

La nivelul esantionului prezentat, | = 3
sid=3,undep=(3-1)(3-1)=4,

Contabilitate

Domeniul
auditabil | Resurse
umane
Riscuri mici 4420
Riscuri medii 269,76
Riscuri mari 54,02

Sursa: Proiectia autorilor

Achizitii si
) si control
programe intern
53,81 18,98 117,00
328,41 115,82 713,99

65,77

8 Buiga A., Dragos C., Lazar D., Mare C., Parpucea |., (2010), Statistica descriptivd, Editura Mediamira, Cluj-Napoca, p. 189;
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pentru un nlvel al riscului de eroare fe
= 5 %, x2 tab, = 949 rezulta ca

= 453, y- < X tah NU exista
Iegatura intre nivelul riscurilor si dome-
niile auditate, la acest nivel de eroare al
riscului, de 5 %. Pentru un nivel al ris-
cului de eroare rg = 1 %
12iap = 13,28, rezultd ca 42 = 4,53,
X < A “gp MU exista legatura intre
aceste variabile, la acest nivel de eroa-
re al riscului de 1 %.

Intensitatea legaturii
existente dintre
variabile

Din analiza efectuatda a rezultat ca
valoarea calculata a lui XZ =453, iarin
baza conditiei Xz >0, a fost demonstrat
ca exista legatura intre domeniile audi-
tate si nivelul riscurilor, dar pentru ratio-
namentul auditorului aceasta legatura
nu este suficienta pentru a decide daca
extinde testele. Pentru a lua o decizie
obiectiva este necesara stabilirea in-
tensitatii legaturii existente, pornind
de la x4 =4,53; X2 > 0, pe baza care-
ia se va calcula coeficientului de aso-
ciere?.

Din conditiile existentei legaturilor,
X2 =0 nu exista legatura i X2 >0 con-
firma existenta legaturii, atunci si coefi-
cientul de asociere C,

X2
N+X?
se va supune urmatoarelor conditii:
e céand X2 =0, atunci C = 0;
e cand X2 >0, atunci C =1,

de unde rezultd ca X2 €[0; 1), atunci
conditiile de intensitate a legaturii dintre

domeniile auditate si nivelul riscurilor
sunt:

e C =0, nu exista legatura;

e C ¢ (0; 0,3), exista legatura de
intensitate slaba;

e C e [0,3; 0,7), exista legatura de
intensitate medie;

e C ¢ [0,7; 1), exista legatura de
intensitate puternica.
Calculul coeficientului de asociere va fi:

2 2
C=J X :\I 453 106
N+X 974+4 53

Deoarece coeficientul de asociere
C = 0,06, aceastd valoare apartine
conditiei C € (0; 0,3), de unde rezulta o
legatura de intensitate slaba.

Din analiza efectuata a rezultat ca exis-
ta o legatura intre nivelul riscurilor si
domeniile auditabile, datd de legea de
probabilitate 32, %2 = 4,53: 2 > 0, dar
legatura existenta este de intensitate
slaba, prin apartenenta Iui C = 0,06, la
intervalul C e (0; 0,3%. Pe baza
rezultatelor obtinute (x4 = 4,53 si
C = 0,06, valori foarte apropiate de 0),
se poate considera ca nu exista lega-
turd intre nivelul riscurilor si domeniile
auditate.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma
demersului efectuat, X2 =4 53; XZ >0;
C =0,06; C € (0; 0,3), din punct de
vedere statistic ipoteza formulata nu
se confirma. Aceasta afirmatie este
sustinuta de rezultatul obtinut din
analiza esantionului, X2 < th b
(1% = 4,53; x2ap = 9,49 la un nivel de
eroare de 5 % si thab =13,28 la un
nivel de eroare de 1 %).

In activitatea de audit, intensitatea sla-
ba a legaturii existente intre nivelul ris-
curilor si domeniile auditate nu influen-

teaza acesti indicatori. Metoda existen-
tei si intensitatea legaturii dintre nivelul
riscurilor si domeniile auditabile, pe
baza legii de probabilitate XZ si a coefi-
cientului lui Pearson0 permite audito-
rului s& cunoasca existenta legaturii
dintre acesti indicatori si intensitatea
legaturii existente, pe baza careia va
conduce la testarea:

e functionalitatea controlului intern;

e impactul nivelului de finantare al
entitatii publice;

e gradul de respectare a cadrului de
reglementare si normalizare si a
codului de etica profesionala de
catre personalul implicat;

e competenta profesionalda a perso-
nalului implicat;

Pe baza existentei legaturii de intensi-
tate slaba intre indicatorii analizati,
auditorul va testa suplimentar fiecare
obiectiv in parte din planul anual de
audit sau programul misiunii de audit,
pentru a determina cauzele care au
contribuit la generarea riscurilor si pen-
tru a formula recomandarile aferente.

Concluzii

Prin utilizarea metodei analizei existen-
tei si intensitatea legaturii dintre nivelul
riscurilor si domeniile auditabile pe
baza legii de probabilitate X2 si a coefi-
cientului lui Pearson, auditul public
intern contribuie la depistarea cauzelor
generatoare de riscuri si inlaturarea lor
prin recomandarile auditorului si con-
duce nemijlocit la ridicarea gradului de
asigurare a managementului, imbuna-
tatirea managementului riscurilor gi
atingerea obiectivelor entitatii publice
prin utilizarea eficienta, eficace si eco-
nomica a resurselor.

9 Buiga A., Dragos C., Lazér D., Mare C., Parpucea I., (2010), Statistica descriptivd, Editura Mediamira, Cluj-Napoca, pp. 192 - 193;
10 Buiga A., Dragos C., Lazar D., Mare C., Parpucea I, (2010), Statistica descriptivd, Editura Mediamira, Cluj-Napoca, pp. 186 — 190, 192 — 193;
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Prin urmare, utilizarea acestui proce-
deu de analiza statistica contribuie la
dezvoltarea performantei auditului
public intern.

Daca din cercetarea prezentata rezulta
ca nu exista legatura intre nivelul riscu-
rilor si domeniile auditate, atunci ratio-
namentul auditorului se va indrepta
catre testarea in detaliu a obiectelor
auditabile, pentru a depista erorile si
cauzele generatoare, a stabili conclu-
zile si a formula recomandarile pe
baza unui fundament stiintific.

Utilizarea acestei metode necesita
cunostinte de matematica / statistica
din partea auditorilor, care se pot ame-
liora prin pregatire profesionald, de
asemenea necesita timp suplimentar

faté de procedurile de analiza a riscuri-
lor (Nivelul riscurilor, Puncte tari si
puncte slabe, Gradul de incredere al

auditorului). Avantajele aplicarii acestei
metode sunt ins@ mult mai mari in
raport cu aceste impedimente.
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La debutul primaverii, Editura ASE Bu-
curesti a publicat lucrarea Contabilitate
publica, autori Aurelia Stefanescu,
Madalina Dumitru, Mariana Elena Gla-
van, lleana Cosmina Pitulice. Elabora-
rea acestei lucrari a avut in vedere nece-
sitatea de a pregati la standarde de inal-
ta calitate viitorii si actualii profesionisti
din departamentele financiar-contabile
ale institutiilor publice.

Lucrarea este produsul stiintific al unor
specialigti care apartin mediului acade-

mic — Departamentul de Contabilitate,
Audit si Analiza Economica din cadrul
Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, dar care interactioneaza si cu
cel profesional, care detin o experienta
solida in domeniul contabilitatii publice
acumulata in cadrul proiectelor de cerce-
tare stiintifica, prin participarile la confe-
rinte internationale, congrese ale profe-
siei contabile si la stagiile de cercetare
efectuate la universitati de prestigiu din
Europa.

Prin raportare la reglementarile contabile
nationale, cartea abordeaza si dezvolta
intr-o maniera integrata, exhaustiva si
comprehensiva urmatoarele aspecte:
sistemul bugetar din Romania, introduce-
re in terminologia specifica contabilitatii
sectorului public, rolul contabilitétii in
institutiile publice, finantarea institutiilor
publice, activele fixe, activele curente,
datoriile, capitalurile proprii, cheltuielile si
veniturile, intocmirea si prezentarea
situatiilor financiare, instrumentele de
planificare financiara si control, contabili-
tate de gestiune in institutiile publice.

Cealalta lucrare Contabilitate publica.
Aplicatii practice, aparutd recent tot la

Editura ASE Bucuresti, avand aceeasi
autori este corelata cu cartea prezentata
mai sus si are drept obiectiv sintetizarea
problemelor mai delicate din contabilita-
tea institutiilor publice, urmarind capitole-
le cartii si completand problemele dezba-
tute in paginile acesteia si se adreseaza
studentilor, doctoranzilor, ~cercetatorilor
si profesionistilor contabili.

Avénd ca premisd dezvoltarea rationa-
mentului profesional, lucrarea propune o
abordare graduala, pornind de la finanta-
rea institutiilor publice (de stat, de la
bugetul local, din venituri proprii, din
venituri proprii si subventii etc.), contabi-
litatea activelor fixe, activelor curente,
datoriilor, capitalurilor proprii, cheltuielilor
si veniturilor. Pentru aprofundarea com-
petentelor dobéndite prin studierea sec-
ventiala a capitolelor lucrarii, este inclus
un capitol dedicat studiilor de caz com-
plexe pliate pe tipologia institutiilor publi-
ce (institutii de Tnvatamant, institute de
cercetare, sanatate, cultura, asistenta si
protectie sociala, aparare, administratie
publica etc.). Aplicatiile si studiile de caz
din cadrul lucrarii sunt abordate bidimen-
sional, respectiv rezolvate si propuse
spre rezolvare.
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Modificari
conceptuale
si structurale ale
riscului in

Ana MORARIU* & Grazia-Oana PETROIANU™

Conceptual and Structural Modifications of
the Risk in the Knowledge Society

In the current historical moment the access to information has become easier and
easier. Nevertheless, the information itself is not enough. There is a need for gener-
al, specific and transversal knowledge to make use of the respective information,
which represents and will continue to represent the raw material of the knowledge
society. This paper aims at highlighting theoretical approaches to the knowledge
society while identifying and evaluating the risks which have become more and more
present in the economic life. The measures adopted against risks diminish the
threats facing any economic activity thus contributing to the development of society.
The risks are present both in accounting and financial auditing. Their minimization is
a governance and management desideratum which can be achieved only if profes-
sionalism and ethical principles coexist inside any enterprise at group level, no mat-
ter the place or time. Under the circumstances, knowledge as a positive feature plays
an essential role.

Key words: knowledge economy, knowledge society, knowledge management, risks,

professionalism
JEL Classification: D83, E60, M59
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In ultimii ani, economia a cunoscut — i
cunoaste si in prezent — modificari
semnificative, in conditiile cresterii
accentuate a instabilitatii mediului si a
concurentei in toate sectoarele de acti-
vitate.

Societatea bazata pe cunoastere con-
duce la o transformare radicala a
societatii, care trebuie sa devina in
noile conditii o structura flexibila, con-
dusa de profesionisti de o inalta mora-
litate, dar si cu creativitate.

In noul context economic, manage-
mentul cunoasterii reprezinta resursa
cheie pentru a deveni competitiv.
Cunoasterea devine o valoare pentru
societate atunci cand aceasta contri-
buie in mod pozitiv la atingerea obiec-
tivelor urmarite de catre societatea in
sine.

Riscurile si masurile adoptate impotri-
va acestora au reprezentat un dome-
niu de studiu din cele mai vechi tim-
puri, acest lucru insemnand reducerea
amenintarilor cu care se confruntd
orice activitate din economie. Minimi-
zarea riscurilor contribuie la dezvolta-
rea societatii, obtinandu-se astfel
rezultate bune si venituri mai mari
cuantificate in performanta domeniului
de activitate.

Cercetarea efectuata are ca obiectiv
identificarea modificarilor conceptuale
si structurale ale riscului in conditiile

dezvoltarii $i extinderii societatii cu-
noasterii. Suportul teoretico-stiintific al

Cuvinte cheie: economia cunoasterii, societatea cunoasterii, managementul cunoag-
terii, riscuri, profesionalism

* Prof. univ. dr., Academia de Studii Economice, Bucuresti, e-mail: ana.morariu@gmail.com
¥* Drd., Academia de Studii Economice, Bucuresti, e-mail: oana_petroianu@yahoo.com
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lucrarii il constituie cercetarile din do-
meniul societatii cunoasterii, al mana-
gementului riscului in societatea cu-
noasterii. Pentru realizarea cercetarii
s-a efectuat o informare si documenta-
re pe baza literaturii de specialitate.
Demersul acestei prime parti a cerceta-
rii — care face obiectul articolului — are
in vedere o sinteza a ideilor publicate
pe tema respectiva. Pentru atingerea
obiectivului propus s-a utilizat o meto-
dologie de cercetare fundamentala.

Tn societatea actuald, in care accesul la
date si informatii este tot mai ugor de
realizat datorita ritmului de dezvoltare a
tehnologiilor informatiei si a telecomu-
nicatiilor, se pune problema de a
cunoaste tot mai mult, de a sti cum sa
folosesti paleta larga de informatii de
care poti dispune la un moment dat.
Cunoasterea si comunicarea sunt con-
siderate principalele motoare ale dez-
voltarii economice. Cunoasterea alaturi
de informatie reprezintd principalele
forte ale economiei modeme. In noua
economie si in societatea cunoasterii
bunurile intangibile — precum cunostin-
tele si managementul informatiei si
cunoasterii — devin noul nucleu al com-
petentelor. Cunoasterea devine o com-
ponenta esentiald a intregului sistem
contemporan privind dezvoltarea eco-
nomica si sociala.

in cartea sa ,The Age of Discontinuity”,
Peter Drucker a prevazut sosirea

1 Astfel, apa-
ritia noii economii a fost observata inca
din anul 1969.

Tot Peter Drucker considera ca ceea ce
intelegem acum prin cunoagstere este

2

Societatea cunoasterii isi cladeste rea-
litatea sociala pe baza cunoasterii de
care dispune. Astfel, conceptului de
cunoastere i se pot atribui diferite inter-
pretari. Conceptul de cunoastere se
afld intr-o evolutie continud pe masura
ce noi aspecte ale realitatii sociale sunt
descoperite, analizate, interpretate,
definite.

Cunoasterea a devenit un factor ex-
trem de important in viata economica
actuala. Conceptul de cunoastere a
fost recunoscut incé din secolul XVI de
catre filozoful Francis Bacon (Bacon,
1597), care3a precizat:

fn noua economie, cunoasterea are
patru caracteristici™:

este tacita
este orientata spre actiune;
se bazeaza pe reguli;

se modifica in mod constant, trans-
forma semnificativ economia unei
natiuni.

In opinia academicianul Mihai Drga-
nescu

1 Drucker P., The Age of Discontinuity, 1969, pag. 264
2 Drucker P., Societatea post-capitalista, Ed. Image, Bucuresti, 1999, pag. 58
3 Bacon F. (1597), Religious Meditations Of Heresies
4 Haralambie G.A., Economia cunoasterii— o provocare pentru Roménia, Analele Universitétii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Seria Economie,

nr. 1/2009, pag. 247

5 http://www.racai.ro/INFOSOC-Project/Draganescu_st_a01_new.pdf
6 www.amosnews.ro - Conventia Mondiald WASME a IMM-urilor, Bucuresti, 2008

Autorul considera ca implicatiile socie-
tatii cunoasterii sunt?:

extinderea si aprofundarea cunoas-
terii stiintifice;
utilizarea managementului cunoas-

terii sub forma cunoasterii tehnolo-
gice si organizationale;

producerea de cunoastere tehnolo-
gica noua prin inovare;

diseminare fara precedent a cu-
noasterii catre toti cetatenii prin mij-
loace noi, folosind cu prioritate in-
ternetul si cartea electronica si folo-
sirea metodelor de finvatare prin
procedee electronice;

societatea cunoasterii reprezinta o
noua economie, in care procesul de
inovare (capacitatea de a asimila i
converti cunoasterea noua pentru a
crea noi servicii si produse) devine
determinant;

societatea cunoasterii este funda-
mental necesara pentru a se asigu-
ra o societate sustenabild din punct
de vedere ecologic;

societatea cunoasterii are caracter
global si este un factor al globaliza-
rii;
societatea cunoasterii va reprezen-
ta si 0 etapa noua in domeniul cul-
turii.
in cadrul Conventiei Mondiale WASME
a IMM-urilor au fost identificate si dez-
batute principalele caracteristici ale
economiei bazate pe cunoa§tere6:
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trendul ascendent al nivelului inte-
lectual al societatii;

primordialitatea cunostintelor in
toate sferele activitatii economice,
datorita impactului decisiv pe care 1l
au asupra functionalitatii si perfor-
mantelor organizatiilor;

proprietatea intelectuala detine o
pondere apreciabila in patrimoniile
nationale, in continua crestere;

fundamentarea activitétilor econo-
mice, in primul rand nu pe resurse
tangibile, ci pe resurse intangibile,
reprezentate de cunostinte si de
mintile oamenilor competent;

concentrarea activitatilor economi-
ce, nu asupra producerii de bunuri,
ci asupra tratarii informatiilor, acu-
muldrii cunostintelor si producerii
de bunuri-cunostinte care tind sa
devina cele mai cautate si mai pre-
tuite marfuri pentru agentii econo-
mici;

dezvoltarea si amplificarea exportu-
rilor, ca urmare a estomparii dife-
rentelor dintre pietele nationale si
eliminarii treptate a barierelor insti-
tutionale, de timp si spatiu dintre
tari;

proliferarea si diversificarea forme-
lor de asociere economica intre
organizatii;

aliante strategice, retele de firme,
parcuri industriale — pentru a valori-
fica pe plan superior cunostintele si
celelalte resurse de care dispun.

Din punct de vedere calitativ, societa-
tea cunoasterii are cateva trasaturi
definitorii care o disting de modelele
precedente de societate’:

cresterea ponderii persoanelor cu
studii superioare;

cresterea nivelului general de cultu-
ra a populatiei;

aparitia unui volum foarte mare de
publicatii stiintifice din diverse
domenii de interes;

multiplicarea exponentiala a surse-
lor de diseminare a informatiilor;

accesul neingradit, practic, al intre-
gii populatii la mass-media, care
constituie vectorul cel mai important
de vehiculare a informatiei;

aparitia, dezvoltarea si inmultirea
firmelor de consultantd care ofera
servicii intelectuale, profesionale-
cercetare-dezvoltare, consultanta
tehnica, manageriala, juridica etc.

generalizarea conceptului i a prac-
ticii privind invatarea pe tot parcur-
sul vietii.

Unii specialisti in domeniu considera ca
economia bazatd pe cunoastere este
un termen mult prea evaziv pentru a fi
util. Altii considera ca in virtutea ideii de
cunoastere, informatiile si abilitatile
sunt resurse primare pentru economii,
ceea ce le confera valoare. Astfel, tre-
buie recunoscut rolul primordial al
cunostintelor intr-o economie care se
bazeaza din ce in ce mai mult pe
cunoastere, dar, pe de alta parte, tre-
buie amintit ca nu numai societatea de
azi, ci toate formele de societate
umana s-au bazat pe descoperiri stiin-
tifice, inventii etc.

Principalii piloni pe care se fundamen-
teaza economia bazatd pe cunoastere
sunt: ¥

inovatiile tehnologice si cheltuielile
de cercetare dezvoltare — factor al
cresterii economice;

invatarea din practica si difuzarea
cunostintelor — ceea ce conduce la
cresterea randamentelor;

acumularea capitalului — care gene-
reaza externalitati tehnologice pozi-
tive;

ameliorarea educatiei si a formarii
profesionale — prin care s-ar realiza
cresterea productivitatii muncii, ca
motor al unei cresteri economice
sustenabile.

Relatia intre economia bazata pe cu-
nostinte si societatea cunoasterii este
redata in Schema 1.

Analizénd cele prezentate anterior con-
statam ca& economia bazata pe cunos-
tinte este considerata principalul pilon
al societatii cunoasterii.

Dezvoltarea stiintifica este sustinuta de
o educatie corecta. in economia baza-
ta pe cunostinte progresul stiintific a
determinat productivitatea economica,
care a condus la cresterea nivelului de
trai in societate. In societatea actual3,
siguranta vietii depinde foarte mult de
nivelul de trai.

Tn economia cunoasterii, statul ar trebui
s& aiba un rol important, prioritatile
functiei publice constand in:10

promovarea unei politici publice
care sa stimuleze investitiile (in cer-
cetare-dezvoltare, educatie, tehno-
logie, comunicatii, IT);

subventionarea activitatii genera-
toare de externalitati pozitive;

7 Nica E., Managementul performantei. Perspectiva umanda, Ed. Economica, Bucuresti, 2006, pag. 86
8 Rooney D., Hearn G., Nina A., Handbook on the Knowledge Economy, Edward Elgar Publishing Limited, UK, 2005, pag. 23
9 Haralambie G.A., Economia cunoasterii — o provocare pentru Roménia, Analele Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Seria Economie,

nr. 1/2009, pag. 249
10 Idem, pag. 249
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Schema 1 - Societatea cunoagterii

w Cresterea nivelului de trai in societate

Economia bazata pe cunostinte
Stiinta — Productivitatea economica

Sursa: Prelucrare dupa Cristea Dragos, Matei Daniela, Societatea cunoasterii, cadrul general pentru economia bazata pe cuno-

stinte, www.utgjiu.ro/revistalec, 2011

crearea mecanismelor de stimulare
si de implementare a inovatiilor —
brevete;

dezvoltarea de proiecte in ceea ce
priveste infrastructura de transport;

sustinerea investitiei in educatie.

Societatea cunoasterii nu reprezinta
doar economia bazata pe cunoastere.
Aceasta este o parte esentiala care se
refera la utilizarea si managementul cu-
noasterii existente sub forma cunoas-
terii tehnologice si organizationale, pro-
ducerea de cunoastere tehnologica
noua prin inovare, 0 noua economie, in
care procesul de inovare este determi-
nant, iar bunurile intangibile devin mai
importante decéat cele tangibile“.

12

Cunoasterea si managementul cu-
noasterii sunt considerate resursa prin-
cipala a societatilor moderne actuale.
Cunoasterea este considerata o ,arma”

de aparare impotriva riscurilor, a noilor
vulnerabilitati ce vor aparea cu siguran-
ta in societatea urmatorilor ani.

Cuvantul ,risc” deriva de la cuvantul
Jrisicare” din limba latind, care inseam-
nd ,a indrazni”. Astfel, ,riscul este o
alegere, nu o soarté”13. In viata de zi
cu zi suntem supusi riscurilor, insa se
poate afirma ca detinem controlul in
coordonarea sau gestionarea lor.

In literatura de specialitate, conceptului
de risc i se atribuie o serie de definitii,
cum ar fi:

Dictionarul de economie defineste
riscul ca fiind

14 Analizand cele prezentate se
poate mentiona ca autorul considera
riscul ca fiind un proces nesigur si
incert, cu un impact negativ asupra
activitatilor desfasurate intr-o entitate.

Dictionarul MacMillan de Economie
prezinta

. De asemenea, se mai precizeaza
ca acest tip de risc cuprinde:

, ce apare din finantare prin
imprumut i , Ce este
specific tuturor activitatilor din cadrul
unei entitati 19,

Riscul poate fi definit ca fiind

16 Daci ris-
cul are un impact negativ asupra inde-
plinirii obiectivelor, ramane o ameninta-
re. In sens opus, daca are conotatii
pozitive, acestea pot deveni oportuni-
tati, care pot fi ignorate sau exploatate
de organizatie.

Riscul

17
Cuvantul posibilitate este bine incadrat

11 Draganescu M., De la Societatea Informationald la Societatea Cunoasterii, Ed. Tehnica, Bucuresti, 2003, pag. 38

12 Idem, pag. 52

13 Ghita M., Menu M., Vilaia D., Popescu M., Croitoru |. , Guvernanta corporativa si auditul intern, Ed. Tehnica Info, Chisinau, 2009, pag. 81
14 Dobrota N., Dictionar de economie, Ed. Economica, Bucuresti, 2000, pag. 37

15 Dictionar MacMillan de economie modernd, Ed. Codecs, Bucuresti, 1999, pag.408
16 H.M. Treasury, Cartea portocalie — Gestionarea riscurilor, principii $i concepte, octombrie 2004, pag. 9

17 Ghita M., Menu M., Vilaia D., Popescu M., Croitoru |., Guvernanta corporativa si auditul intern, Ed. Tehnica Info, Chisindu, 2009, pag. 82
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in aceasta definitie intrucat acesta
poate avea conotatie atat pozitiva, cat
si negativa.

Vocabularul economic si financiar defi-
neste riscul ca fiind

17 Analizand cele
prezentate in aceasta definitie se
observa ca este adus din nou in discu-
tie elementul caracteristic riscului, res-
pectiv incertitudinea. Insa in aceastd
definitie a riscului nu se mai specifica
efectul negativ al acestuia, ci doar se
mentioneaza ca afecteaza operatiunile,
activitatile unui agent economic, exis-
tand posibilitatea producerii si a unor
efecte pozitive.

Fiind considerata o forma moderna de
organizare a activitatii economice, eco-
nomia cunoaste la toate nivelele risc si
incertitudine si orice entitate economi-
ca este subordonatd acestor doua
coordonate ale mediului economic in
care isi desfasoara activitatea.

Unii specialisti in domeniu considera ca
riscul si incertitudinea trebuie analizate
si privite in comparatie cu certitudinea.
Siguranta in mai bine este asociata cu
certitudinea, iar previziunea de inrauta-
tire a unei situatii date cu riscul sau
incertitudinea unei schimbari de atitudi-
ne, de timp.

Dezvoltarea societatii contemporane a
fost posibila datorita asumarii unor ris-
curi. Astfel, cresterea economica nu se
putea realiza daca certitudinea prima in
fata riscului si a incertitudinii.

Riscurile exista in orice activitate des-
fasuram, manifestandu-se intr-un sens
sau altul. insa cel mai important este sa
intelegem aceste riscuri si s& incercam
sa le administram. De cele mai multe
ori apar atunci cand suntem pe punctul

18 Vocabularul economic financiar, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1989, pag. 86

de a lua decizii, situatie in care riscul
devine major. Tnainte de identificarea
riscurilor, entitatile economice trebuie
sa aiba obiectivele bine stabilite, in
functie de riscurile reale si posibile.

In literatura economica contemporan
se regasesc doua teorii referitoare la
risc, respectiv; Si

Adam Smith, John Stuart Mill, David
Ricardo, reprezentantii teoriei clasice,
sustin ca in structura profitului antre-
prenorului se evidentiaza un procent
din capitalul investit, salariul capitalistu-
lui si plata pentru risc. In acest sens
s-a conturat ideea conform careia riscul
este identificat cu probabilitatea de a
suporta pierderi si pagube materiale
sau cu siguranta matematica a pierde-
rilor, care poate aparea ca rezultat al
realizarii deciziei si strategiei alese.

Teoria clasica a fost elaborata in anii
20-30 ai secolului XX de catre econo-
mistii Alfred Marshall si Arthur Pigou.
Acestia sustineau ca intreprinderea ce
isi desfasoara activitatea intr-un mediu
incert trebuie sa tina cont de doua ele-
mente si anume: marimea profitului
asteptat si marimea abaterilor posibile.
Potrivit acestei teorii, comportamentul
antreprenorului se identifica cu concep-
tia profitului maximal.

Marele economist John Maynard
Keynes realizeazd o analiza privind
notiunea de ,inclinatie spre risc”.
Aceasta presupune ca trebuie sa se ia
in considerare satisfactia de pe urma
apelarii la risc, fapt ce genereaza urma-
toarea concluzie: pentru asteptarea
unui profit mai mare antreprenorul tre-
buie sa recurga la risc. Teoria neoclasi-
ca sustine ideea potrivit careia riscul
este considerat un factor de abatere de
la scopul propus. Astfel, antreprenorul
isi desfasoara activitatea in conditii de
incertitudine, obtine profit, dar acesta
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este considerat o variabila neconstan-
ta, nesigura, incerta.

este o variabila incerta, probabi-
13, nesigura;

poate fi evaluat calitativ — este
considerat a fi proportional cu
pierderile generate prin produce-
rea unui eveniment;

poate fi evaluat cantitativ — cu
cat posibilitatea ca evenimentul
sa se produca este mai mare, cu
atat creste si riscul;

genereaza efecte pozitive, dar si
negative;

este considerat a fi 0 ameninta-
re;

este specific fiecarui tip de activi-
tate desfasurata;

este considerat un eveniment vii-
tor.

Intregul proces de gestionare a riscuri-
lor trebuie supus unor evaluari si exa-
minari periodice, asigurandu-se astfel
functionalitatea acestuia, existenta
unui sistem de reanalizare a riscurilor,
stabilirea unor sisteme de avertizare
privind evolutia riscurilor sau aparitia
altora neprevazute.

Traim astazi intr-o economie a cunoas-
terii, 0 societate a cunoasterii. Econo-
mia bazata pe cunoastere este stimula-
ta si condusa de creativitate si ingenio-
Zitate.

Analiza economiei bazata pe cunoaste-

re reprezinta o adevaratd provocare
pentru economistii de astazi. Spe-

cialistii considera ca succesul in afaceri
este o problema de adaptare la mediu.
Conectarea dinamica a firmei la mediul
economico-social reprezinta o premisa
a functionalitatii eficiente a acesteia.
Realizarea acestei functii presupune
cunoastere si spirit inovator.

In economia moderna, cunoasterea
impreund cu informatia sunt considera-
te a fi principalele forte. Influenta globa-
la a informatiei i a schimbarilor tehno-
logice si de comunicare au favorizat
globalizarea economiei si inovarea, ca
factor principal al concurentei globale.
Toate economiile care au avansat din
punct de vedere tehnologic sunt econo-
mii bazate pe cunoastere. Odata cu
aparitia relatiilor privind marfa si banii,
a concurentei, Tn viata economica riscul
a devenit un element tot mai prezent.
Riscul in activitatea economica isi are
originea n dorinta de a obtine profit, de
a obtine rezultate superioare celor
anterioare. Riscurile sunt intr-o conti-

nua mutatie atat ca forma de manifes-
tare, cat si ca perioada in care acestea
isi manifestd efectele. Factorii care
contribuie la aparitia riscurilor sunt
intotdeauna altii si tot mai variati.

In aceastd lucrare a fost sintetizat ter-
minologia si opiniile aparute pana in
prezent despre concepte precum eco-
nomia cunoasterii, societatea cunoas-
terii, managementul cunoasterii, risc. O
prima recomandare in urma cercetarii
realizate este acordarea unei atentii
sporite riscurilor in vederea gestionarii
lor cat mai corecte pentru inlaturarea
amenintarilor la care societatea este
supusa. Pe aceastd traiectorie nu
lipsesc nici contabilitatea si nici auditul
financiar

Avand in vedere ca lucrarea se situea-
za intr-un domeniu de stricta actualita-
te, cercetarile pe aceasta tema vor fi
continuate si vor fi prezentate intr-un
viitor articol.
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Natural Capital
— What do Accountants Think?

Protecting the environment as a natural capital and success factor is one of the
main responsibilities of the business environment. This is the opinion of 81% of the
accounting professionals who took part at the survey "Natural Capital — What do
accountants think", conducted by ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) and KPMG in 50 countries.

The accounting professionals involved in the survey also identified the first five risks
that the natural capital brings in the private sector activity, namely: « The reputation-
al risk (68%), * The discontinued operations (61%), * The scarcity of resources and
their increased cost (50%), * The risk affecting the supply chain (47%), * The financ-
ing risk (46%).

Key words: natural capital, accountancy, corporate value, risks
JEL Classification: O 13, O 44, Q 56

Cuvinte cheie:capitalul natural, contabilitate, valoare corporativa, riscuri
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Introducere

Capitalul natural, care este cantitatea
de capital derivata din resursele natu-
rale, cum ar fi diversitatea biologic3,
ecosistemele si serviciile oferite de
acestea, se afld in declin la nivel glo-
bal. Pierderea capitalului natural
expune companiile la 0 gama de noi
riscuri gi oportunitati care poate avea
un impact asupra profitului, valorii
activelor si fluxurilor de trezorerie.

in cursul anului 2012 ACCA, in par-
teneriat cu KPMG si Fauna and Flora
International (FFI), a publicat raportul
Este capitalul natural o problema
importanta?

Raportul investigheaza conceptul de
prag de semnificatie, modul in care
acesta este utilizat pentru a identifica
probleme pentru management si ra-
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Capitalul natural - Ce cred contabilii?

privire la capitalul natural, ACCA a rea-
lizat un studiu in r&ndul membrilor sai.
Principalele concluzii ale studiului sunt
prezentate in acest document.

jmpm [T H

portare si masura in care reflecta in
prezent importanta capitalului natural
ca problema pentru afaceri. Pentru a
aduna parerile si opiniile contabililor cu

Is natural capital
a material issue?

4
o ol

Informatiile prezentate in acest document reprezinta:

: 2 50 de tari, incluzand Marea Britanie
I 218 chestionare completate (@) 150 "\iiatia (10%), Ifanda (%),
A Mauritius (6%) si Pakistan (4%).

o¢ 17 sectoare de activi-
tate, incluzand sectorul con-
structiilor, petrol i gaze, sectorul
public, consultanta, transport i

= industria prelucratoare.

3 7o Q
\

-
"‘Vnw-

13% dintre respondenti sunt fie CFO, fie directori

.
\\ financiari, alti 5% sunt directori executivi sau alti directori ) ¢
| ) . . o ’ Rk o 0 . ’ . .
implicati in conducerea executiva. 8% dintre respondenti sunt J‘ r'

U' controlori financiari $i 19% detin o pozitie de conducere.
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Cercetare

Capita|u| natural Succesul pe termen lung al organizatiei mele depinde
P . de mediul natural
Sl succesul corporativ

Succesul pe termen lung al multor organizatii
depinde de mediul natural

intrutotul de acord I 447,
Deacord [ 19%
Nici acord, nici dezacord [ 25%
Dezacord [ 7%

_)1’
- Dezacord total [ 5%

630/0 81 (yo v y : )

dintre contabili au fost de acord sau intrutotul
de acord ca succesul pe termen lung al organizatiilor ~ dintre contabili au fost de acord sau intrutotul de acord ca sectorul

lor depinde de mediul natural. privat are responsabilitatea de a proteja mediul natural.
Tendintele inregistrate de capitalul natural Principalele 9 ISCUIT evidentiate de catre contabili au
genereaza o serie de riscuri diferite pentru fost identificate dupa cum urmeaza:
sectorul privat - :
. > 1. Riscul reputational (68%)
L < i vitatii (61
}- W 4 2. Intreruperea activitatii (61%)
. — 3. Insuficienta resurselor si costul lor
Co_nta_b !‘| Il ‘inclugi in studiu au identiﬂcgtv 0 serie ridicat (50 %)
de riscuri diferite la care sunt expuse activitatile lor, ) . . .
riscuri asociate capitalului natural. 4. Riscuri aferente lantului de aprovizionare
(47%)

Acestea includ riscuri fizice, care intrerup activitatile
unei organizatii i cresc costurile intrarilor; riscuri de
reglementare‘ precum noi regimuri de tarife si compensatii;
si [ISCUTI de plata, precum modificarea preferintelor consumatorilor,

5. Riscul finantarii (46%)

Se preconizeaza ca, in viitor, Principalele 9 probleme sunt prezentate mai jos:
riscurile generate de capitalul e r—
mporiant sau mportant sau
natural vor creste Problema foarte important | foarte important | Modificare = Tendinta
E & acum peste 5 ani
| FES ) Pierderea cotei de piata sia '
5 loialitatii clientilor din cauza im- 49% 58% 9% t
[ ; pactului negativ asupra capitalu-
lui natural, ce are drept rezultat
M i g efecte asupra turismului etc.
Contabilii inclugi in studiu au fost ol ,
rugati sa identifice daca o gamé de pro- s“;ffg'e’;';‘t‘;ag"s’;i'i; Operaponal it S i !
bleme sunt importante sau foarte impor-  gisparia biodiversiti * :
tante in prezent $i modul in care acestea o
himba in urmatorii 5 AN in Reglementarea climatului 55% 59% 4% 1
Se Vor sc .
Accesul la aer curat 57% 58% 1% |

toate cazurile, cu exceptia unuia singur,

perceptia a fost ca problemele se vor Asigurarea unui acces 54% 52% 2% I
agrava in timp. permanent la apa potabila
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Capitalul natural - Ce cred contabilii?

Abordari corporative privind managementul capitalului natural

impactul asupra capitalului natural,
dar ar putea sa faca mai mult

S o

91%

dintre contabili sunt de acord sau sunt intrutotul
de acord ca organizatiile lor iau masuri pentru
a gestiona aspectele ce tin de capitalul natural.

Putine companii raporteaza cu
privire la capitalul natural

4 B
62% dintre contabili inclusi in studiu lucrea-

za pentru organizatii care nu raporteaza cu

privire la capitalul natural, numai 3% dintre
respondenti lucrand pentru organizatii care
raporteaza extensiv cu privire la capitalul natural.

Respondentii au evidentiat o serie de bariere
pentru raportarea cu privire la capitalul natural,
cele mai importante fiind lipsa indrumarilor privind

raportarea (D 1%), lipsa intelegerii (49%)
si lipsa metodologiilor de evaluare (48%)‘

4
g -

% EE
75%

indrumarile si formarea pe aspectele ce tin de

Organizatiile iau masuri pentru a-gi gestiona

Organizatia dumneavoastra
raporteaza cu privire
la capitalul natural?

Nu stiu 1%

Indrumrile ca modalitate de a spori intelegerea
si de a gestiona mai bine riscurile gi oportunitatile

dintre contabilii inclusi in studiu au considerat ca

Organizatia mea ia masuri pentru gestionarea aspectelor privind capitalul natural
Intrutotul de acord IEEG—_—_—_G_—E— 24%

De acord IEG—_—— 277%
Nici acord, nici dezacord S 27%
Dezacord N 16%
Dezacord total [N 6%

43% }‘r 3

dintre contabili sunt de acord sau sunt intrutotul de acord ca tin cont
de capitalul natural atunci cand iau decizii la locul de munca. Acest
procent este mai mic decat al celor care considera ca exista o lega-
tura puternica intre capitalul natural i succesul organizatiei lor.

Care sunt principalele bariere in calea
raportarii cu privire la capitalul natural

51%
49%
48% 45%

34%
|
11%
4%
. &
‘\e

2
,}\&-ﬁo‘e’-\

o g ¥ ¢ 2@
. <‘\<b V&f’ & ) Q’éq (969
| Da- extensiv 3% N @@‘9 &8
Da-sumar  24% & & ©
& & &
62% S v &

Nevoia de mai multe indrumari cu privire la capitalul natural

Am nevoie de indrumari si formare pe aspectele ce tin
de capitalul natural pentru a putea gestiona mai bine
riscurile si oportunitatile prezentate de acestea

Intrutotul de acord I 4%
Decor I,
Nici acord, nici dezacord _1 4%
Dezacord - %

Dezacord total ‘4%

capitalul natural le-ar fi utile pentru a putea gestiona
mai bine riscurile capitalului si oportunitatile prezentate
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Cercetare

Concluzii

Contabilii inclugi in studiu au fost con-
stienti de legaturile existente intre
valoarea corporativa si capitalul natu-
ral, precum si de faptul ca tendintele
actuale aferente capitalului natural pre-
zinta o varietate de riscuri diferite pen-
tru companii, riscuri care pot creste
odata cu trecerea timpului.

Totusi, aceasta constientizare nu a avut
drept rezultat actiuni corporative am-

ple. Aceasta situatie a fost cel mai bine
demonstrata de faptul ca majoritatea
contabililor inclugi in studiu lucreaza
pentru organizatii ce nu raporteaza cu
privire la capitalul natural.

Principalele bariere in calea adoptarii
mai ample a raportarii includ lipsa in-
drumarilor, a metodologiilor de evalua-
re si a intelegerii. Acest ultim aspect a
fost reflectat si in studiu, trei sferturi
dintre respondenti simtind ca au nevo-
ie de formare si indrumari pentru a ges-

tiona mai bine riscurile si oportunitatile
asociate capitalului natural.

Pentru a raspunde acestei cereri,
ACCA Tsi continua cercetarile pe tema
capitalului natural si va realiza o serie
de rapoarte si documente in lunile ce
urmeaza. ACCA va colabora, de ase-
menea, cu grupurile de experti, cum ar
fi Natural Capital Declaration si va con-
tribui la initiative mai ample, care au ca
scop realizarea de indrumari cu privire
la contabilizarea capitalului natural.

Implicatii pentru profesionistii romani

«» Andreia Stanciu, Head of ACCA Europa de Sud-Est,
considera ca profesionistii din domeniul financiar-contabil
ar trebui sa se bazeze pe competentele lor si pe experien-
ta in contabilitate pentru a contribui la dezvoltarea unor
metodologii contabile referitoare la capitalul natural, care
sa ajute la cuantificarea si gestionarea factorilor externi
companiilor. De asemenea, acestia ar putea apela la aso-
ciatiile contabile pentru a oferi indrumari cu privire la modul
de abordare a capitalului natural in cadrul rapoartelor anua-
le si in conturile companiei, precum si in rapoartele de dez-
voltare durabila. Ei trebuie sa initieze sau sa incerce sa
aplice metodologii contabile pentru capitalul natural
impreuna cu clientii lor, acolo unde este cazul, si sa folo-
seasca aceasta experienta pentru a lucra cu autoritatile de
reglementare cu privire la raportare si la practicile de asigu-
rare. Pentru profesia contabila provocarea va fi de a deter-
mina cand pierderea capitalului natural va necesita o mai
buna intelegere si abordare din punct de vedere al evalua-
rii riscurilor pentru afaceri si din punct de vedere al raporta-
rii corporative. Procedand de aceasta maniera, dar prea
tarziu, se poate ajunge la greseli atunci cand se anticipea-
za viitoarele riscuri si costurile asociate lor, pentru mediul
de afaceri.

+ “Un numar tot mai mare de companii integreaza rapor-
tul lor anual financiar-contabil si raportul privind dezvolta-
rea durabild. Integrarea decurge din cresterea gradului de
constientizare in randul multor companii asupra valorii $i
necesitatii raportarii cu privire la impactul social gi asupra
mediului, alaturi de performantele financiare.” Aura Giur-
caneanu, Head of Audit and Assurance, KPMG Roma-
nia, considera ca aceasta cale ar trebui luata serios in con-

siderare atat din perspectiva managementului, cat si din
punct de vedere al comunicarii.

Avand in vedere ca, in ultimii ani, un procent nesemnifica-
tiv dintre companiile din topul Global Fortune 250 raportau
intr-o maniera integrata, practica actuala demonstreaza ca
gandirea in acest domeniu a suferit transformari. Desi in
Romania nu se observa incé aceasta tendinta, este evident
ca trendul este stabilit de catre companiile de top si, mai
devreme sau mai tarziu, va fi urmat de multe altele. Daca
in 2006 doar 24% din primele 100 de companii din
Romania, ierarhizate in functie de cifra de afaceri, au rapor-
tat cu privire la dezvoltarea durabild, in prezent, numarul lor
a crescut semnificativ, demonstrand interesul sporit al com-
paniilor romanesti in a publica informatii referitoare la dez-
voltarea durabila.

Tn contextul economic actual, in care o mai mare transpa-
renta privind riscurile este necesara, riscurile non-financia-
re sunt considerate ca facand parte din domeniul financiar,
datorita implicatiilor lor financiare. Companiile roménesti au
constientizat ca publicarea informatiilor referitoare la dez-
voltarea durabila este foarte apreciata de catre clienti,
investitori si alte parti interesate responsabile.

Integrarea raportarii trebuie s& indeplineasca o serie de
conditii. Aceasta nu ar trebui privitd pur si simplu ca un
raport toate intr-unul. Numai daca integrarea este sustinu-
ta printr-o corelare reala si profunda a proceselor de mana-
gement, inclusiv a guvernantei si controalelor, raportarea
poate fi considerata credibila si solida. Prin urmare, vorbim
mai degraba despre raportare integrata - mijloace diferite
pentru persoane diferite.
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responsabilitatea sociala

a entitatilor din Romania
din perspectiva raportarilor
de mediu

lonel-Alin IENCIU*, Irimie Emil POPA**
& Nicoleta Maria IENCIU***

Deoarece raportarile oferite de catre

Abstract sistemul financiar traditional sunt insu-
ficiente pentru a reflecta imaginea
Considerations on Social Responsibility claré 5i completd @ impactului entitafi
N c g asupra mediului, raportarile de mediu
W|th|n Romaman Entltles from reprezinta un instrument de furnizare a
Env"-onmental Reportlng Perspectlve informatiilor de mediu catre gtlllzatorl §I
de reflectare a performantei de mediu
In this study, the authors analyzed social responsibility within Romanian organiza- si a preocuparilor pe care le au entita-
tions from the perspective of environmental reporting. As a research method the tile vizavi de mediu (Shearer, 2002).
study uses content analysis of environmental information provided by 64 companies Aceste mecanisme sprijind si comple-
listed onbt.:?f Buchtare?tt_Stc:cck E)I(Qchangg. The (rjestults s?ow thaftE in r;[.tlarms of spgial teazd raportarile financiare, avand
responsibility, most entities from Romania aimed at creating profit, while recognizing urmatoarele avantaje (ACCA, 2003):
and accepting social issues that arise in the actions undertaken by the entity, and for
their self-interest, entities should be concerned about the environment and society creeaza oportunitati pentru comuni-
and should take part to the responsibility that is beyond traditional economic areas. tatea locala, permitand entitatilor cu
For Romanian entities, social responsibility represents a business strategy that performantd de mediu ridicata sa
det.ermines entities to become more responsive to changes in the environment in se diferenﬁeze, s3 creascd in credi-
which they operate. bilitate i relevanta in fata investito-
Key words: social responsibility, environmental reporting, Bucharest Stock rilor, comunitétilor locale, furnizori-
Exchange, indicators, entities lor, clientilor si a altor utilizatori;
JEL Classification: M49 minimizeaza riscul de interventie a

Cuvinte cheie: responsabilitate sociald, raportari de mediu, Bursa de Valori Bucuresti, organlsmelor de reglementare pri-
indicatori, entitati vind nerespectarea unor reglemen-

* Lect.univ.dr., cercetator, Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, e-mail: alin.ien-
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Cercetare

tari de mediu;

permite entitatilor sa informeze in-
vestitorii si creditorii cu privire la ris-
cul de poluare a mediului si la anga-
jamentul entitétii fatd de mediu;

impune stabilirea si publicarea
standardelor de performanta de
mediu, motivand entitatile sa-si im-
bunatateasca performanta de me-
diu, sa recunoasca dimensiunea de
mediu ca fiind parte importanta a
strategiei economice.

Gray et al. (1996) considera ca raporta-
rile financiare din cadrul unei entitati,
inclusiv raportarile sociale si de mediu,
precum si contabilitatea financiara, ar
trebui incadrate intr-un tipar de respon-
sabilitate (modelul de responsabilizare)
in conformitate cu reglementarile vala-
bile. Primii pasi sugerati de catre ace-
stia in dezvoltarea unui astfel de sistem
de raportari sociale si de mediu ar fi
identificarea grupului tinta si precizarea
modului in care entitatea va fi capabila
sa furnizeze informatii in intregul ei. in
opinia acelorasi autori, scopul raportu-
lui anual este acela de a elibera res-
ponsabilitatea asupra societatii, iar
datorita faptului c& nevoia de informatii
nu poate fi pe deplin satisfacuta, o
balanta de mediu (eco-balanta) si una
sociald ar fi suficiente pentru ca cei
interesati sa obtina o imagine a perfor-
mantei sociale si de mediu. Astfel, con-
sideram ca responsabilitatea sociala a
entitatilor este reflectata si prin interme-
diul raportarilor sociale si de mediu pe
care le realizeaza.

Obiectivul urmarit in cadrul acestui stu-
diu 1l reprezinta analiza responsabilita-
tii sociale din perspectiva raportarilor
de mediu in entitatile din Romania. in
prima parte a studiului am prezentat
succint cadrele de raportare existente
la nivel international, respectiv, am pro-
pus un cadru de indicatori de mediu pe
care entitatile din Romania ar trebui sa

ii raporteze pentru reflectarea perfor-
mantei de mediu, a responsabilitatii so-
ciale. In partea a doua a studiului am
analizat modul in care entitatile cotate
la Bursa de Valori Bucuresti raporteaza
dupa cadrul de indicatori de mediu pro-

puSi.

In realizarea obiectivului enuntat am
abordat in prima parte o cercetare teo-
retica, calitativa care se imbina in ulti-
ma parte cu o cercetare cantitativa, cu
caracter transversal, in care observatia
neparticipativa, respectiv analiza de
continut i interpretarea datelor predo-
mina ca metode de cercetare. Sursa
informatiilor este reprezentata in spe-
cial de articole si carti de specialitate
din domeniul contabilitatii si a raportari-
lor de mediu.

Dupé ce performanta de mediu este
evaluata si controlatd in cadrul unei
entitati, aceasta trebuie raportata prin
diferite mecanisme de raportare care
s& satisfaca cerintele de informare ale
utilizatorilor. in acest sens, diferite
organisme internationale au propus
mecanisme sau cadre de raportare a
informatiilor de mediu care sa furnizeze
un echilibru dezirabil al informatiilor de
acest tip, in concordanta cu performan-
ta de mediu, cadre ce reflecta respon-
sabilitatea sociala a entitatii. Chiar
daca la nivel international nu exista
obligativitate privind raportarea perfor-
mantei de mediu prin intermediul unor
asemenea cadre, ele sunt menite sa

asigure satisfacerea cerintelor de infor-
mare ale utilizatorilor.

La nivel international cel mai reprezen-
tativ ghid privind raportarea informatii-
lor de mediu este GRI (Global Re-
porting Initiative) Guidelines. Cadrul de
raportare GRI este destinat sa serveas-
ca drept un cadru general acceptat
pentru raportarea performantelor eco-
nomice, de mediu si sociale. Acest
cadru de raportare este format din
intrdri, care reprezinta principii si indru-
mari cu privire la continutul si calitatea
raportului si iegiri, care reprezinta
raportarile efective cu privire la profilul
si strategia entitatii, abordarea mana-
gementului, indicatorii de performanta.

Reporting Guidelines for UK Business
este un ghid cu caracter voluntar emis
de catre Departament of Environmental
Food and Rural Affairs (DEFRA -
Departamentul de Mediu pentru Afaceri
Rurale si Alimentare) in anul 2006, o
continuare a General Guidelines on
Environmental Reporting publicat in
2001 de catre DEFRA si este destinat
sa serveasca entitatilor din Marea
Britanie in raportarea informatiilor pri-
vind impactul asupra mediului. Ghidul
propune un set de 22 de indicatori pri-
vind performanta de mediu in cadrul
entitatilor britanice, precum gi alte infor-
matii privind impactul entitatii asupra
mediului. Tn 2009 Departamentul de
Mediu pentru Afaceri Rurale si
Alimentare (DEFRA), in parteneriat cu
Departamentul de  Energie si
Schimbare a Climatului (DECC), a
publicat un ghid privind modul in care
entitatile trebuie sa masoare si sa
raporteze emisiile de carbon.

The United Nations Global Compact
(UNGC) este o initiativd a ONU de
incurajare a entitatilor sa integreze si
sa raporteze aspecte sociale si de
mediu. Initiativa are la baza 10 principii,
dintre care principiile 7, 8 si 9 privesc
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Responsabilitatea sociala din perspectiva raportarilor de mediu

aspectele de mediu si modul in care
entitatile ar trebui sa raporteze aceste
aspecte.

International Standard Organisation
(ISO) a emis, in 1996, Sistemele de
management de mediu ISO 14001,
revizuite in 2004, precum si ISO 26000:
2010 Ghid privind responsabilitatea
sociald, standard care se completeaza
foarte bine cu GRI Guidelines 2006.

In ceea ce priveste cadrele de raporta-
re propuse in diferite tari din afara
Europei, cele mai reprezentative sunt
cele din Canada, Japonia, Australia:

CSA STUFF NOTICE 51-333 Ghid
privind raportarile de mediu, emis
de cétre Canadian Security Ad-
ministrators, care prezintd informatii
privind impactul de mediu pe care o
entitate ar trebui sa le raporteze,
precum si structurile guvernamen-
tale care ar trebui sa asigure rapor-
tarea de mediu;

Ministerul Mediului din Japonia a
emis Tn 2004, respectiv in 2007,
Environmental reporting guidelines,
care prezintda un cadru privind
raportarile de mediu, pe categorii
de informatii, precum si indicatori
privind fiecare categorie;

In Australia a fost introdusa in 1998
obligativitatea de raportare a infor-
matiilor si a indicatorilor de mediu,
pe baza Legii Sectiunea 299 (1)(f)
din Legea corporatiilor australiene.
De asemenea, in 2000, Ministerul
Australian al Mediului a publicat un
Cadru privind Raportarile publice
de mediu (Framework for Public
Environmental Reporting), conside-
rat a fi foarte complex. Agentia de
Protectie a Mediului din Australia a
publicat in 1997 ghidul Corporate
Environmental Reporting. Why and
How? (Raportarile de mediu. De ce
si Cum?);

in Statele Unite ale Americii, In-
stitutul International pentru dezvol-
tare durabila (lISD) si Deloitte
Touche Tohmatsu International and
Sustainability Ltd. au publicat in
1993 primul ghid privind raportarile
de mediu.

In urma documentarii privind cadrele si
mecanismele de raportare a informatii-
lor sustenabile sau de mediu putem
concluziona faptul ca cel mai complex
cadru de raportare sustenabild existent
la nivel european si international 1l re-
prezinta GRI Guidelines 2011, care
ofera pe langa un cadru general de ra-
portare si cadre specifice de raportare
a informatiilor de mediu pe diferite
industrii.

Cu toate ca acest cadru este destul de
complex si este recunoscut la nivel
international, aplicarea sa raméne
voluntara, ceea ce determina entitatile
s& raporteze informatiile de mediu in
concordantd cu cadrul GRI Guidelines
doar in situatia in care avantajele oferi-
te de aplicarea acestuia ar depasi cos-
turile si dezavantajele aferente.

De asemenea, in unele tari la nivel
european am identificat o serie de
cadre de raportare sau sugestii de
raportare a informatiilor de mediu:

in Suedia, companiile care operea-
za cu certificate de emisie sunt obli-
gate sa raporteze autoritatilor per-
formanta de mediu (SNFS, 1993).
Din 1999, diferite grupuri de entitati
trebuie sa raporteze informatii pri-
vind emisiile si performanta de
mediu in cadrul situatiilor financiare
anuale;

in Danemarca, incepand cu anul
fiscal 1996, mai mult de 3000 de
companii trebuie sa isi introduca
asa-numitele Conturi Verzi, potrivit
Legislatiei privind Protectia Mediu-
ui. Similar, in Olanda, introducerea
raportarilor de mediu obligatorii

pentru diferite grupuri de entitati a
fost adoptata din anul 1999;

in Norvegia, potrivit Legii societati-
lor comerciale i Legii contabilitatii,
companiile trebuie sa raporteze
daca polueaza mediul, precum si
modul in care actioneaza sau plani-
fica s& actioneze pentru prevenirea
poluarii;

in Marea Britanie, Legea Societa-
tilor (1985) a introdus obligativitatea
raportarilor de mediu (furnizarea
unor indicatori ai performantei de
mediu in cadrul raportului anual) in
cadrul entitatilor cotate la bursa.
Din anul 2006 legea a fost extinsa
la marile societati necotate la
bursa;

in Franta, Noua Reglementare eco-
nomica (Nouvelles Régulations
Economiques) din 2002 stabileste
obligativitatea raportarii in cazul
entitatilor cotate la bursa a informa-
tiilor privind impactul entitatii asupra
mediului. Legea Second Grenelle
Act of 2009 aplicabila din 2011 a
extins obligativitatea raportarilor de
mediu in cazul entitatilor care pre-
zinta impact asupra mediului si au
peste 500 de angajati. Raportarile
de mediu trebuie sa includa indica-
tori financiari si nonfianciari ce
reflectda impactul asupra aerului,
apei, privind emisii, energie, mate-
riale, activitati privind protectia
mediului;

in Germania nu exista o reglemen-
tare specifica care sa impuna obli-
gativitatea raportarilor de mediu. Cu
toate acestea, Institutul National
pentru Stabilirea Standardelor a
emis in 1997 un document intitulat
Leitfaden fiir Umweltberichte (Ghid
privind raportarile de mediu), care
stabileste minimul de informatii care
trebuie incluse in rapoartele anuale
in cadrul entitatilor.
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In cadrul entitatilor din Romania nu
existd deocamdatd nici un cadru sau
nici o reglementare in acest domeniu
care sa le ceara, indiferent daca sunt
sau nu listate pe piata de capital, sa
ofere utilizatorilor rapoarte separate
sau informatii specific legate de impac-
tul de mediu. Furnizarea acestor infor-
matii ar fi utila mai ales pentru entitétile
listate si pentru cele care activeaza in
industrii considerate a avea un nivel
ridicat de poluare. Cu alte cuvinte, an-
gajamentul entitatii cu privire la impac-
tul de mediu sau la chestiunile de
mediu rdméne voluntar pentru entitatile
romanesti.

In continuare propunem un cadru de
raportare a informatiilor de mediu la
entitatile din Romania cotate la Bursa
de Valori Bucuresti ce ar trebui aplicat
in special in cazul entitatilor care acti-
veaza in cadrul industriilor cu impact
asupra mediului, precum industria chi-
mica, extractiva, metalurgica. in opinia
noastra o asemenea raportare ar trebui
s& contina urmatorii indicatori financiari
si nonfinanciari:

Categoria A.

(aici avem in vedere infor-
matii privind cheltuieli de mediu si
active de mediu). Aceste costuri tre-
buie neaparat prezentate pe cate-
gorii de costuri (este necesara o
diferentiere in plus fintre costuri
generate de imbunatatirea pozitiei
fata de mediu si costuri determinate
de incalcarea legislatiei de mediu).
Mai mult, costurile pentru imbuna-

tatirea performantei de mediu ale
unei entitati ar trebui impartite in
costuri pentru reparatii, reduceri i
preveniri ale degradarii mediului,
pentru a oferi transparenta in ceea
ce priveste politica de mediu intre-
prinsa de catre entitate.

(reduceri ale costuri-
lor privind emisiile, reduceri ale cos-
turilor privind eliminarea deseurilor,
materialelor periculoase, castiguri
privind reciclarea, economii privind
consumul de energie, reducerea
costurilor de ambalare, reducerea
costurilor privind conservarea apei);

(aici avem in vedere
informatii privind provizioane de
mediu, respectiv delimitarea clara a
bazelor de evaluare a acelui provi-
zion). Consideram necesara rapor-
tarea, prin Notele explicative la
Situatiile financiare, a oricarei dato-
rii sau pierderi contingente, pentru
a oferi o transparenta cat mai mare
in ceea ce priveste riscul de mediu
in cadrul unei entitati.

Categoria B.

incluzand:

B11. Indicatori privind intrarile de
materiale, energie, apa

B12. Indicatori privind iesirile (emi-
sii, deseuri)

B13. Indicatori privind biodiversita-
tea

(performanta managementu-
lui de mediu)

(care reprezinta indicatori generali
ai conditiei de mediu pentru zona in
care entitatea activeaza).

Informatiile financiare si tehnice ar tre-
bui prezentate intr-un mod grupat, pe o
perioadd de doi ani pentru a creste
relevanta informatiei.

Categoria C.

, $i anume:

: politici de mediu sau
interesul entitatii privind mediul
inconjurator (informatii privind acti-
vitatile desfasurate, produsele si
procesele realizate, angajamentul
conducerii fatd de problemele de
mediu, responsabilitatea entitatii
fata de mediu, sustenabilitate, dez-
voltarea durabila), structura si orga-
nizarea managementului de mediu
(monitorizarea aspectelor de me-
diu, sistemul de management de
mediu, existenta unor departamen-
te pentru controlul poluarii, certifica-
rea ISO 14001/EMAS, instruirea si
implicarea angajatilor, investitii rea-
lizate, premii obtinute), tinte si
obiective privind managementul de
mediu (investitii viitoare, tinte,
obiective, scop), angajamentul enti-
tati in realizarea unor initiative
externe (participarea la elaborarea
unor standarde de mediu, premii,
cercetare si dezvoltare privind ma-
nagementul de mediu, initiative pri-
vind comunitatea locala, proiecte
comune cu alte entitati privind ma-
nagementul de mediu, suport pen-
tru organizatiile de mediu, investitii
de mediu), audit de mediu (daca
este necesar sau util, cine 1l reali-
zeaza efc.);

litigii prezente
sau potentiale privind nerespecta-
rea legislatiei sau a obligatiilor de
mediu, amenzi primite privind ne-
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respectarea legislatiei si a regle-
mentarilor de mediu, incidente pri-
vind poluarea mediului (poluarea
apei, aer, sol, zgomot, deversari
deseuri), actiuni corective, de reme-
diere sau de imbunatatire intreprin-
se sau care urmeaza a fi intreprin-
se, legislatie de mediu prezenta
sau viitoare, precum si cerinte ale
unor reglementari de mediu;

informatii
privind poluarea realizata (informatii
privind initiative de prevenire si
reducere a emisiilor i deversarilor),
informatii privind consumul de ma-
teriale (materiale utilizate, recicla-
rea materialelor, eforturi de recicla-
re a materialelor), informatii privind
consumul de energie (reducerea
consumului de energie, investitii Si
initiative de reducere a consumului
de energie), informatii privind con-
sumul de apa (activitati de reciclare
a apei), informatii privind poluarea
realizatd pe produse sau activitati
(analiza ciclului de viata al produse-
lor, impactul produselor sau proce-
selor asupra mediului, asupra co-
lectivitatii locale si biodiversitati,
actiuni curente si viitoare privind
cresterea performantei de mediu
pentru produse sau procese).

De asemenea, toti indicatorii ar trebui
sa respecte anumite criterii precum:

sa ofere o evaluare precisa a per-
formantei entitatii deoarece este
foarte important pentru o entitate sa
efectueze o evaluare cat mai corec-
ta privind impactul de mediu;

nal sau regional;

sa permitd comparatii cu cerintele
impuse de reglementarile in vigoa-
re;

daca indicatorul este reprezentativ
pentru activitatea desfasurata de
catre entitate atunci el ar trebui
raportat indiferent de criteriul cost-
beneficiu (chiar daca, de regula,
costurile sunt mai mari decat bene-
ficiile el ar trebui raportat deoarece
reprezinta o informatie semnificati-
va pentru utilizatorii afectati de
impactul entitatii asupra mediului).
Daca indicatorul este mai putin re-
prezentativ pentru activitatea desfa-
surata de catre entitate, atunci am
propune aplicarea criteriului cost-
beneficiu. Dacd beneficile aduse
ca urmare a asteptarilor utilizatorilor
sunt mai mari decat costurile,
atunci acel indicator ar trebui calcu-
lat si raportat; in caz contrar nu ar
trebui utilizat.

Daca o anumita entitate nu prezinta
informatii privind un anumit indicator,
atunci acesta ar trebui sa specifice prin
intermediul unei note de subsol motive-
le sau argumentele pentru care nu se
prezinta acest indicator. Modul de
determinare a fiecarui indicator, res-
pectiv persoana care raspunde pentru
calculul indicatorului, ar trebui specifi-
cat in cadrul unei note de subsol.

ra ca intreprinderile roméanesti, in
ciuda faptului ca se gasesc in stadii
incipiente ale divulgarii publice a in-
formatiilor de mediu, sunt pregatite
sa ajunga din urma practicile occi-
dentale;

lenciu et al. (2011) reflecta calitatea
informatiilor de mediu furnizate
voluntar de entitatile romanesti
cotate la bursa, comparativ cu cele
din Ungaria, pentru perioada 2006-
2008, concluzionand faptul ca
majoritatea informatiilor de mediu
oferite de entitatile din Romania
sunt incomplete si irelevante.
Studiul sustine c& teoria legitimitatii
este cea mai potrivita pentru expli-
carea si definirea raportarilor de
mediu in cadrul entitatilor din Ro-
mania, deoarece acestea vizeaza
doar aspectele capabile sa asigure
0 imagine pozitiva si un loc bun in
societate;

Jindrichovska si Purcarea (2011) Tsi
concentreaza studiul asupra res-
ponsabilitatii sociale corporative in
doua tari: Republica Ceha si Roma-
nia. Studiul considera ca, in ciuda
faptului ca standardul de raportare
de mediu este bazat pe aceleasi
principii in cazul ambelor tari, abor-
darile specifice sunt diferite. De
asemenea, in cazul Romaniei, s-ar
putea adopta o abordare de regle-
mentare mai sistematica pentru
raportarile de mediu. in esent, ra-
portarile de mediu nu respecta in
majoritatea cazurilor principiul gu-
vernantei corporative privind trans-
parenta informatiei furnizate, trans-
parenta performantei de mediu.

Pentru reflectarea responsabilitatii so-
ciale privind raportarea performantei de
mediu in cadrul entitatilor din Romania
listate la BVB, am analizat modul in
care aceste entitati furnizeaza cele trei
tipuri de indicatori propusi anterior.

sa permita efectuarea unor compa-
ratii de la an la an, de la o perioada
la alta;

Din studiile anterioare care au abordat
raportarile de mediu in cadrul entitatilor
din Romania am putea aminti:

Budeanu si Thidell (2006) conside-

sa permita comparatii cu alte enti-
tati din acelasi sector, la nivel natio-
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Esantionul cuprinde 64 de entitati lista-
te la Bursa de Valori Bucuresti, in cate-
goriile I, I si I, din sectoare de activita-
te cu impact potential asupra mediului:
agricultura, silviculturd si pescuit;
industria extractiva; industria manufac-
turiera; producerea si furnizarea de
electricitate, energie termica, gaz, apa;
distributia apei, salubritate, gestiunea
deseurilor, activitatile de recuperare a
materialelor reciclabile; constructii;
transport si depozitare; industria ali-
mentara, hoteluri si restaurante; repa-
ratii, vanzari, intretinere si instalare de
masini si echipamente; tiparirea si
reproducerea de medii inregistrate.

Am selectat, in cadrul studiului, doar
entitati cotate la bursa deoarece in ca-
drul acestora informarea cat mai com-
plexa si exacta reprezinta o cerinta a
responsabilitatii sociale, aceste compa-
nii fiind obligate sa isi prezinte perfor-
mantele publicului larg, reprezentand
entitati de la care se asteapta sa furni-
zeze cele mai multe informatii in vede-
rea |uarii deciziilor pe piata de capital.

Pentru toate entittile cuprinse in stu-
diu am realizat o analiza de continut
privind informatiile de mediu furnizate
in cadrul diferitelor tipuri de rapoarte si
situatii publicate (rapoartele anuale,
situatiile financiare, informatiile furniza-
te pe site-ul entitatii, raportul adminis-
tratorului, raportul de mediu sau rapor-
tul sustenabil).

Analizand informatiile de mediu rapor-
tate de catre entitatile din Romania
cotate la BVB din perspectiva cadrului
de raportare propus (analizand cele trei
categorii de indicatori propusi), am pu-
tea concluziona urmatoarele aspecte:

numarul indicatorilor de mediu ra-
portati in cazul entitatilor din Roma-
nia este scazut. Categoria de indi-
catori de mediu cel mai des rapor-
tati sunt indicatori din Categoria C,
fiind in special

iar aspectele cel mai putin abordate
sunt

. Cu toate ca informa-
tiile privind riscul de mediu, costuri-
le si obligatiile de mediu (Categoria
A si Categoria B) sunt cele mai
relevante pentru o analiza detaliata
a impactului entitatii asupra mediu-
lui, aceste aspecte sunt neglijate
sau ascunse de catre entitatile din
Romania. Acestea se rezuma in
special la aspecte generale privind
managementul de mediu, politici de
mediu, tinte i obiective de mediu,
fara insa a intra in detalii;

principala sursa privind informatiile
de mediu furnizate o reprezinta ra-
poartele anuale. In majoritatea ca-
zurilor informatiile de mediu au fost
prezentate in rapoartele anuale ale
entitatilor (in general in cadrul sec-
tiunii 1.1.6), ceea ce arata faptul ca
rapoartele anuale reprezinta princi-
pala sursa de informare a entitatilor
din Romania. De asemenea, site-
urile entitatilor (pentru cele care au
site) si Notele explicative la Situ-
atiile financiare reprezinta surse de
informare relevante privind impactul
de mediu. Am putut constata faptul
ca nici o entitate din Romania cota-
ta la BVB nu emite raport separat
de mediu sau raport sustenabil,
rapoarte care au devenit un aspect
obignuit pentru numeroase entitati
din tarile europene dezvoltate sau
chiar si in unele tari in curs de dez-
voltare;

se poate remarca de asemenea
faptul c&, din totalul de propozitii
sau fraze furnizate privind informa-
tiile de mediu, foarte putine au tenta
negativa, adica prezintd unele as-
pecte privind incidente aparute ca
urmare a poludrii mediului sau

amenzi primite de la Garda de
Mediu. Deoarece raportarea aspec-
telor de mediu este voluntara, enti-
tatile sunt tentate sa prezinte doar
acele aspecte pozitive care le-ar
avantaja in relatiile cu utilizatorii,
ceea ce nu reprezinta o dovada a
responsabilitatii sociale.

dintre entitatile analizate, S.C. Pe-
trom S.A. furnizeaza cele mai rele-
vante informatii de mediu. Informa-
tiile de mediu furnizate prin interme-
diul raportului anual si al site-ul enti-
tatii prezinta in mod specific, in ter-
meni calitativi si cantitativi, aspecte
relevante, pozitive si negative, pri-
vind impactul entitatii asupra me-
diului. Cu toate acestea, nu putem
afirma faptul ca entitatea prezinta o
performanta de mediu foarte mare,
deoarece ea a fost subiect al unor
articole de presa privind poluarea
mediului, fiind sanctionata de catre
Garda de Mediu. La toate aceste
aspecte negative aparute in presa,
entitatea a ncercat sa raspunda,
pentru apararea legitimitatii, prin
furnizarea a cat mai multor informa-
tii de mediu, precum si printr-o serie
de initiative externe intreprinse pen-
tru comunitate si mediu.

Majoritatea informatiilor de mediu furni-
zate de catre entitatile din Romania
sunt incomplete si irelevante. Este
vorba de informatii generale, corelate
sau nu cu politicile entitatii.

Din analizele efectuate consideram ca
majoritatea entitatilor din Roménia se
incadreaza in spectrul

, care are la baza abordarea fun-
damentalistd, in care scopul unei cor-
poratii este crearea de profit, recunos-
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cand si acceptand totodatd aspectele
sociale care apar in cadrul actiunilor
intreprinse de catre entitate.

Aceasta abordare reprezinta o imbina-
re a conceptiei fundamentaliste cu
institutionalismul social. Unul dintre pri-
mii sustinatori ai acestei abordari,
Druker, arata faptul ca pentru urmarirea
propriului interes entitatile trebuie sa se
preocupe de societate si sa isi asume o
parte din responsabilitatea care apare
dincolo de zonele economice traditio-
nale.

Corporatismul social considera dezvol-
tarea durabilda si responsabilitatea
sociala ca fiind strategii de afaceri ce
determina entitatile sa devind mai
receptive la modificarile care apar in
mediul in care activeaza (Dentchey,
2005; Brown si Fraser, 2006).

Pentru o parte dintre ele responsabilita-
tea sociala este o potentiala victima a
activitatii zilnice, un mister, in care nte-
lesurile se pierd in cadrul membrilor
societatii (Brown si Fraser, 2006), iar
rapoartele sociale, etice si de mediu
reprezinta mijloace de dezinformare
sau modalitati de spalare a responsabi-
litatilor (Brown si Fraser, 2006).
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Accounting and audit firms must face permanent development challenges such as
the competition increasing, instability and globalization, as well as the change of the
benefits requested by customers, in terms of nature, speed and accuracy. In such
a situation, aspects like strategy and performance measurement becomes extreme-
ly important. The objective of this paper is to examine how it is perceived the orga-
nizational performance in accounting and auditing offices. To achieve this objective,
the authors have realized semi-directive interviews with Romanian auditors who are
working in two offices of different sizes. The results showed that in the big office all
the four perspectives of the balanced scorecard model are checked. In the small
office the number of perspectives is lower, because the learning is an informal way
and it is not materialized.
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Introducere

Firmele de contabilitate si audit trebuie
s& faca fatd permanent provocarilor
generate atat de evolutia contextului
economic, caracterizat prin cresterea
concurentei, instabilitate si globalizare,
cét si de modificarea prestatiilor solici-
tate de clienti, din punct de vedere al
naturii, rapiditatii si preciziei. Intr-o
atare situatie, aspectele legate de stra-
tegia si masurarea performantei devin
extrem de importante. O strategie
orientatd spre performanta semnifica
un management cu o rationalitate teh-
nico-operationala centrata pe client.
Performanta unei firme de contabilitate
si audit trebuie privitd ca rezultat al
unui proces de cauzalitate, relativ la un
context ales in functie de strategie
(Lebas, 1995) sau, altfel spus, drept o
realizare a obiectivelor organizationale
(Bourguignon, 1996). Ea se masoara
nu doar prin utilizarea optima a instru-
mentelor de productie, ci si prin aptitu-
dinea de a crea si furniza servicii clien-
tilor. Tn plus, informatiile operationale
trebuie completate de informatii de
natura strategica, care permit luarea in
considerare a evolutiilor mediului, pre-
cum si punctele slabe si punctele forte
ale cabinetului (Carassus, 2006).

Ca urmare, pentru a-gi asigura pereni-
tatea si a beneficia de eventualele
oportunitati in termeni de clienti noi i
servicii oferite, firmele de contabilitate
si audit se vad obligate sa se doteze
cu o structura flexibila, sa isi modifice
comportamentele si sa integreze noi
competente (Bailly-Masson, 2000). in
acest context, merita reflectat asupra
modului de urmarire a performantelor
in domeniul serviciilor de contabilitate
si audit.
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Obiectivul prezentei lucrari este acela
de a analiza modul in care este perce-
puta performanta organizationala in
cabinetele de contabilitate si audit.
Pentru atingerea obiectivului s-au reali-
zat interviuri semi-directive cu auditori
romani care isi desfagoara activitatea
profesionald in doua cabinete de
marimi diferite. Ei au fost intervievati in
legatura cu dimensiunile si instrumen-
tele de masurare a performantei. In
acest sens, s-a utilizat modelul balan-
ced scorecard al lui Kaplan & Norton
(1992).

Sinteza literaturii
de specialitate
referitoare

la performanta
organizationala

Literatura de specialitate referitoare la
performanta organizationala este ex-
trem de bogata. Unele dintre studii se
preocupa de definirea si delimitarea
continutului performantei organizatio-
nale. Astfel, conform cu Allouche &
Laroche (2005) performanta este o
constructie sociala care imbraca atatea
semnificatii cat numarul indivizilor sau
grupurilor care o utilizeaza. Prin rapor-
tare la teoria stakeholderilor (Freeman,
1884), performanta poate fi interpretata
in functie de mizele diferitilor actori
care compun entitatea sau au interese
in aceasta (Gilbert & Charpentier,
2004). Pentru unii este predominanta
dimensiunea contabil si financiara, in
timp ce altii sunt interesati de dimensiu-
nea consumator-produs, dimensiunea
socio-politica sau dimensiunea angajati
(Le Louarn & Wils, 2001). Notiunea de
performanta acopera notiuni al caror
sens este de multe ori contextual si
conduce la numeroase interpretari

(Allouche et al., 2003). Ea contine un
ansamblu de parametri complementari
si uneori contradictorii, care nu au
aceeasi importanta, chiar daca dimen-
siunea economica ramane dominanta
(Chrétien et al., 2005). Ca urmare, per-
formanta apare drept un compromis
compus mai degraba din rezultate opti-
mizate decat din rezultate maximizate,
perenitatea intreprinderii fiind linia de
orizont spre care converg privirile sta-
keholderilor (Montebello, 1976).

Raad (2004) considera performanta
organizationald un concept multidimen-
sional si complex, care nu se limiteaza
doar la rezultatele financiare, pentru
evaluarea sa fiind necesara referinta la
numeroase rezultate organizationale,
interne si externe. La randul sau,
Bourguignon (2000) defineste perfor-
manta drept realizarea obiectivelor
organizationale, indiferent de natura si
varietatea obiectivelor respective. Ea
desemneaza, in acelasi timp, un rezul-
tat, o interpretare a acelui rezultat (suc-
ces sau esec), dar si actiunea care |-a
generat (Bourguignon, 2000). Mai mult,
performanta este un concept evolutiv,
deoarece factorii care pot contribui la
succesul unei organizatii intr-o faza de
inovare pot deveni incompatibili cu fac-
torii ceruti de o fazd de dezvoltare
(Boudabbous, 2011). In plus, anumite
combinatii de factori umani, tehnici,
organizationali si financiari se dove-
desc eficace intr-un context dat si mai
putin eficace in altele (Carriere &
Barrette, 2005).

Alte studii au analizat tendintele in
comunicarea performantei organizatio-
nale. In principiu, se accept c& trans-
parenta in comunicarea performantei
organizationale este esentiala pentru
buna functionare a pietelor de capital,
de locuri de munca, de bunuri si servi-
cii (Aerts et al., 2007). Scandalurile fi-
nanciare din ultimele decenii au de-
monstrat c&, atunci cand scade credibi-

litatea informatiilor furnizate de socie-
tati, pierderea de valoare depaseste
sfera actionarilor si afecteazd si alte
parti interesate (Cormier et al., 2009).
Mai mult, o comunicare incompleta
impiedica luarea de masuri corective
de catre diferitele parti participante si
poate accelera distrugerea valorii intre-
prinderii. Din acest motiv, in reglemen-
tarile din unele tari au fost incluse clau-
ze prin care s& se confere garantia ca
divulgarea performantei firmelor este
credibila, transparenta si etica.

De asemenea, exista studii care urma-
resc evolutile in privinta mijloacelor
comunicationale moderne si masura-
rea comunicarii performantei organiza-
tionale pe internet. Omniprezenta inter-
netului a presat firmele sa isi reconsi-
dere strategiile de raportare, pentru a
beneficia de flexibilitatea pe care inter-
netul le-o ofera in materie de prezenta-
re si continut al rapoartelor anuale
(Ajinkya et al. 2005). in plus, pe inter-
net se pot oferi mult mai multe informa-
tii decat prin mijloacele traditionale,
chiar si in afara rapoartelor propriu-zise
(Cormier et al. 2009), ceea ce face ca
relatiile dintre managementul firmei i
parteneri sa fie tot mai directe, mai di-
namice si interactive (Hodge et al,
2004).

Alte studii s-au interesat de validitatea
si interesul masurarii factorilor determi-
nanti ai comunicarii performantei orga-
nizationale. Astfel, Cormier et al. (2009)
au demonstrat ca managerii tin cont de
interesele anumitor parti participante —
precum actionarii — atunci cand stabi-
lesc strategiile de comunicare a perfor-
mantei organizationale. Dincolo de
nevoile informationale ale actionarilor,
decizia managerilor de a comunica
anumite informatii despre performanta
este probabil sa fie influentatd de com-
promisul intre costurile directe ale
raportarii si beneficiile unei asemenea
comunicari (Scott, 1994). Analiza
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raportului intre costuri si avantaje in
cazul comunicarii performantei organi-
zationale nu ia in calcul ins&, in mod
explicit, diferentele existente intre firme
in ceea ce priveste mecanismele de
guvernanta corporativa. Cu toate aces-
tea, este probabil ca structura de
guvernanta a unei intreprinderi s afec-
teze totusi comunicarea performantei
organizationale.

Analiza factorilor determinanti ai comu-
nicarii performantei organizationale se
bazeaza pe literatura despre balanced
scorecard (Kaplan & Norton, 1996;
Marston & Polei, 2004; Ittner & Larcker,
1998). Alegerea variabilelor in diverse
studii se bazeaza pe premisa ca exista
0 asociere intre comunicarea perfor-
mantei organizationale, pe de o parte,
si consideratiile proprii pietelor finan-
ciare, mecanismelor de guvernanta
corporativa si gradului de expunere a
firmelor la mediul economic, pe de alta
parte. Indatorarea, fluxurile de trezore-
rie disponibile, riscul sistematic beta,
gradul de concentrare a capitalului,
independenta consiliului de administra-
tie, méarimea firmei sau numarul de sa-
lariati reprezinta doar cateva dintre
variabilele utilizate pentru a identifica
factorii determinanti ai comunicérii per-
formantei organizationale.

Nu n ultimul rand, exista studii care se
ocupa de relevanta comunicarii de
informatii privind performanta organiza-
tionala pentru evaluarea céstigurilor
companiilor. Deoarece actionarii s
asuma riscul financiar rezidual si nu se
implica in operatiile curente, ei sunt cei
mai interesati de politicile si practicile
de comunicare ale firmei. Pe baza co-
municérilor respective, actionarii apre-
ciaza valoarea firmei si decid pastrarea
sau vanzarea actiunilor. Studiile ante-
rioare sugereaza ca investitorii aprecia-
za valoarea unei firme atat pe baza
performantei financiare, cét si a celei
non-financiare (Banker et al. 2000).

Aspecte
metodologice:
alegerea esantionului
si rezultate

Din punct de vedere metodologic, s-a
utilizat o abordare calitativa. Analiza
literaturii de specialitate ne-a permis sa
identificam perspectivele susceptibile
s& defineasca performanta perceputa
in cadrul cabinetelor de contabilitate i
audit. Pornind de la aceste perspective,
au fost realizate interviuri semi-directi-
ve in cabinete de marimi diferite. Teh-
nica utilizata pentru codificarea datelor
este analiza continutului, plecand de la
raspunsurile primite in cadrul interviuri-
lor si de la documentele furnizate de
catre persoanele intervievate.

Esantionul este format din 10 auditori
romani. Dintre acestia, 8 isi desfasoara
activitatea profesionala in unul din Big
Four. Tn cadrul cabinetului respectiv
exista o ierarhizare a angajatilor pe mai
multe grade, in functie de responsabili-
tatile operationale si activitatile desfa-
surate. Pentru realizarea prezentului
studiu au fost retinuti doar manageri.
Ceilalti 2 auditori isi desfagoara activi-
tatea intr-un cabinet mic, ei fiind in ace-
lagi timp si asociati. Esantionul este
omogen din punct de vedere al nivelu-
lui de formare, al sectorului de activita-
te si al experientei. Pentru a permite o
analiza obiectiva a rezultatelor, numele
cabinetelor nu vor fi facute publice.

In prezentul studiu, s-a utilizat modelul
balanced scorecard al lui Kaplan &
Norton (1992). Acesta reprezintad ,un

sistem de management care poate
canaliza energiile, aptitudinile si cunos-
tintele specifice indivizilor, in ansamblul
unei organizatii, cu scopul de a atinge
obiective strategice pe termen lung”
(Kaplan & Norton, 1996).

Contrastand cu sistemele traditionale
de evaluare a performantei, modelul
balanced scorecard se bazeaza pe
patru perspective distincte (Kaplan &
Norton, 1992):

e invatare si crestere: accentul se
pune pe indivizii activi, in organiza-
tie, i pe infrastructura. O investitie
adecvatd in aceste domenii este
decisiva pentru asigurarea succe-
sului pe termen lung.

e perspectiva interna: accentul se
pune pe performanta proceselor
interne esentiale, care reprezinta
motorul organizatiei. Ameliorarea
acestor procese este considerata
un indiciu privind viitoarea reusita
financiara a intreprinderii.

e clienti: pentru a transforma amelio-
rarea proceselor in succes finan-
ciar, ntreprinderile trebuie sa ve-
gheze la satisfactia clientilor.
Aceasta abordare permite Tntreprin-
derii sa ramanad orientata catre
nevoile si satisfactia clientilor.

e perspectiva financiara: aceasta per-
spectiva asigura masurarea rezul-
tatelor pe care intreprinderea le fur-
nizeaza actionarilor sai.

Cele patru perspective urmarite simul-
tan ofera o viziune nuantata asupra
performantei prezente si viitoare a
intreprinderii.

Se observa ca modelul balanced sco-
recard al lui Kaplan & Norton (1992)
reprezintd un dozaj echilibrat de indica-
tori externi si indicatori interni, cu privi-
re la procese, inovatie, educatie si
crestere. El asociaza indicatori de
rezultat, care reprezinta efectul unor
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eforturi angajate anterior, cu indicatori
care vor permite intensificarea perfor-
mantei viitoare. De asemenea, el reu-
neste indicatori obiectivi si indicatori
subiectivi care contribuie la realizarea
performantei.

Perspectivele modelul balanced score-
card (Kaplan & Norton, 1992) au fost
verificate in contextul anchetei de
teren. In acest sens, s-au realizat inter-
viuri semi-directive, de aproximativ 45
de minute, cu cei 10 auditori din esan-
tion.

Informatiile notate in timpul interviului gi
documentele furnizate de persoanele

intervievate au fost analizate din punct
de vedere al continutului. Pentru des-
crierea instrumentelor care functionea-
za in cadrul cabinetelor s-a realizat o
grila de analiza.

Rezultatele obtinute se prezinta con-
form tabelului de mai jos.

|
Concluzii

si directii viitoare

de cercetare

Pentru a face fata provocarilor econo-
mice, tehnologice si financiare, firmele
de contabilitate si audit, la fel ca si alte
entitati din sectorul serviciilor, isi pot
ameliora organizarea prin incorporarea
unor sisteme adecvate de masurare a

performantelor. In literatura de speciali-
tate existd dezvoltate numeroase mo-
dele pentru masurarea performantei.
Alegerea modelului adecvat este de-
pendenta insa de obiectivele entitatii.

Prezenta lucrare analizeaza modul in
care este perceputd performanta orga-
nizationala in firmele de contabilitate i
audit. In acest sens, s-au verificat per-
spectivele modelul balanced scorecard
(Kaplan & Norton, 1992) intr-un cabinet
Big Four si un cabinet mic.

Rezultatele au evidentiat ca, in cabine-
tul Big Four, toate cele patru perspecti-
ve ale modelul balanced scorecard
(Kaplan & Norton, 1992) sunt verificate.
In cabinetul mic insa numarul de per-
spective este mai mic deoarece invata-
rea se face de o maniera informala si
nu este materializata.

Aspecte urmarite pe cele patru .

invatare si crestere: actiunile
care favorizeaza o ameliorare
continua

Perspectiva interna: procesele
prin care cabinetul isi exprima
prioritatile pentru a favoriza
clientii

Clienti: actiunile strategice
aplicate pentru a satisface clientii

Perspectiva financiara: masura in
care organizarea cabinetului a
permis atingerea obiectivelor
financiare

Tn cabinetul Big Four, invatarea este formalizata. Periodic se analizeaza rezultatele
si se verifica daca obiectivele cantitative si calitative au fost atinse. Se identifica
cauzele care genereaza diferente. in cazul in care se constaté o incompetenta
tehnica a auditorului, cabinetul poate sa stabileasca un program de formare pentru
acesta. I cabinetul mic, in schimb, invatarea se face de o maniera informalé si nu
este materializata.

in cabinetul Big Four este implementat un sistem de informare privind clientii, in
solutionarea unui dosar fiind implicate mai multe persoane. Sunt disponibile
instrumente informatice care permit buna functionare a procesului. n cabmetul mic
s-a constatat un spatiu de lucru care permite s& se raspunda rapid clientilor. Tn

plus, se fac eforturi pentru a dispune in permanenta de toata documentatia
adecvata nevoilor cabinetului.

In cabinetul Big Four politica este c&, pentru a pastra si dezvolta portofoliul de
clienti, auditorii trebuie sa fie foarte atenti la calitatea serviciilor prestate. Aceasta
calitate se masoara prin satisfactia cllentllor vechimea clientilor, capacitatea de a
atrage noi clienti, pierderile de C|Iel'l‘ll etc. in cabinetul mic, perspectlva clienti se
traduce prin: contactul direct cu clientul, capacitatea de a asculta Si mtelege
nevoile clientului, buna reputatie, satisfactia clientului in ceea ce priveste termenul
de raspuns i calitatea serviciului prestat.

In cabinetul Big Four, obiectivele financiare sunt fixate pe trimestre pentru a atinge
0 buna rentabilitate financiara. Acestea sunt controlate lunar. In cabinetul mic se
face referire atét la rentabilitatea dosarelor, cat si la rentabilitatea entitatii.

6/2013




Referitor la aceasta perspectiva, in
cabinetul Big Four se analizeaza perio-
dic rezultatele si se incearca sa se
identifice cauzele care au generat dife-
rente in raport cu obiectivele stabilite.
Printre cauzele posibile au fost invoca-
te: supraincarcarea auditorului, lucrari
suplimentare care nu figureaza in scri-
soarea de misiune si lipsa de compe-
tente a auditorului.

In ceea ce priveste perspectiva interna,
fiecare cabinet are propriul mod de
functionare, dar, in mod evident, cabi-
netul Big Four dispune de resurse
umane, logistice si financiare mult mai
importante, ceea ce ii permite sa isi
pastreze notorietatea pe piata. In
schimb, obiectivele financiare sunt ace-
leasi pentru ambele cabinete analizate,
si anume cresterea rentabilitatii.

Cercetare

Exista inca numeroase piste de cerce-
tare in acest domeniu. Astfel, esantio-
nul ar putea fi extins la angajati din mai
multe cabinete si s-ar putea incerca o
validare cantitativa a modelului. in plus,
s-ar putea incerca o extindere a mode-
lului prin adaugarea unor axe supli-
mentare precum viziunea strategica
sau legitimitatea fatd de grupurile
externe.
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Cercetare
In 2006, 1ASB (Consiliul de Elaborare

m - v N C ﬁ‘ a Standardelor Internationale de Con-
tabilitate) a emis cerintele de raportare
I I pe segmente in conformitate cu IFRS

8 (Standardul International de Rapor-

tare Financiara 8: Segmente opera-
tionale). Noul standard inlocuieste IAS
co n o rm 14 (Standardul international de con-
tabilitate 14: Raportare pe segmente)
pentru exercitile financiare cu ince-
pere din 2009 si a condus la o schim-
bare fundamentalda a cerintelor de
raportare prin introducerea abordarii
manageriale de segmentare a informa-
fiilor pe nivele. Noile cerinte de rapor-
tare pornesc de la premiza ca rapor-
tarea pe segmente este benefica,
comparativ cu simpla prezentare a

NiC0|eta FARCANE*, ROdica BLIDISEL** situat,iilor financiare consolidate. Cu

. s toate acestea, componentele rapoar-

& Stefana Maria DIMA telor pe segmente operationale, etero-

genitatea segmentelor si numarul de

Abstract elemente raportate pentru fiecare

. . . . segment par a fi invers proportionale

Financial Reporting According to IFRS 8 cu gradul de utiitate al raportarii pe

— Does It Lead to an Informational segmente, ar numarul de segmente
. pare sa nu aiba nici un impact.

Impro_vement .Of the Resource Allocation in ultimii ani se constatd un interes

Decision Maklng Process? constant pentru consecintele adoptarii

IFRS 8, comparatia cu IAS 14, dar si
cu versiunile nationale ale respective-
lor standarde.

This paper focuses on the practical adoption of IFRS 8 as well as on the presump-
tive capacity of segment reporting to improve investors’ ability to make pertinent deci-
sions regarding the allocation of resources. Thus, the literature review reveals an

extension of the number of disclosed segments as a result of IFRS 8 adoption, as Pe de o parte, literatura de specialitate
well as the analysis of the determinants of such extension. The necessity of adopt- investigheazd efectele raportarii pe
ing IFRS 8 by the Romanian companies derives mainly from the presence of multi- segmente n cazul aplicarii echivalen-

national companies in the domestic environment, but also from the existing correla- tului american al IFRS 8, SFAS 131

tions among the financial system’s components. (Raportarea unor informatii dezagre-
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Astfel, Street et al. (2000) analizeaza
impactul si eficienta raportarii pe seg-
mente in cazul a 1000 de companii
americane pentru anii 1997 si 1998,
evidentiind o crestere a consistentei in-
formatiei contabile. Botosan si Stanford
(2005) au examinat firmele care pre-
zentau un singur segment operational
in perioada dinaintea aplicarii SFAS
131 si mai multe segmente dupa apli-
carea SFAS 131. Autorii au presupus
ca, Tnainte de aplicarea SFAS 131,
aceste firme au profitat la maxim de fle-
xibilitatea inerenta existenta conform
SFAS 14, printr-o oarecare confidentia-
litate indusa segmentelor care au fost
mai tarziu identificate dupa SFAS 131.
Esantionul de 5114 de firme cuprinde
615 firme cu un singur segment inainte
de aplicarea SFAS 131 si care au
devenit firmele cu mai multe segmente,
odatd cu schimbarea standardului.
Autorii au aflat c& aceste firme au folo-
sit latitudinea din SFAS 14 pentru a
ascunde segmentele profitabile care
opereaza in industrii mai putin compe-
titive decat operatiunile lor principale.
Cu toate acestea, nu a fost gasita nici o
dovada care sa sugereze ca aceste
firme ar fi avut latitudinea dupa SFAS
14 de a masca o performanta slaba. In
ceea ce priveste impactul SFAS 131
pentru analistii financiari, dovezile
sugereaza ca respectivul standard a
condus la cresterea increderii analisti-
lor in informatiile divulgate.

Berger si Hann (2007) contesta rezulta-
tele lui Botosan si Stanford (2005),
argumentand ca diferentele medii au
fost de fapt nesemnificative. Mai mult
decat atat, acestia au sustinut si argu-
mentat ca Botosan si Stanford (2005)
ar fi trebuit sa compare firmele care au
trecut de la un segment la mai multe
segmente cu firme care aveau deja mai
multe segmente si care nu au fost
supuse schimbarii. Autorii precizeaza
ca daca noul standard a dezvaluit seg-

mente ,ascunse”’, atunci respectivele
firme au avut intotdeauna mai multe
segmente doar ca au ales sa nu divul-
ge acest fapt. Studiul releva si motiva-
tiile raportarii pe segmente. Ei au ajuns
la concluzia c& costurile de agentie
sunt cele mai in masura sa explice dife-
rentele de raportare pe segmente intre
perioadele pre- si post- SFAS 131.

Pe de alta parte, Nuno Pardal si Morais
(2011) investigheaza adoptarea recen-
ta a IFRS 8 de catre un esantion de
firme spaniole si ofera o imagine deta-
liatd a segmentelor operationale in
conformitate cu noul standard. Rezulta-
tele aratd ca segmentele operationale
se bazeaza in principal pe domeniile
de afaceri, iar segmentele geografice
sunt asociate cu o dezagregare mai
ridicat. in conformitate cu IFRS 8, o
mica parte din esantion este reprezen-
tata de firmele cu un singur segment.
Se concluzioneazad ca marimea sau
talia entitatilor si profitabilitatea sunt
factorii pozitivi, dar si negativi raportat
la modul de prezentare al informatiilor
pe segmente.

In cazul companiilor britanice, Craw-
ford et al. (2012) investigheaza daca
raportarea pe segmente s-a modificat
ca urmare a adoptarii IFRS 8. De ase-
menea, studiul releva opiniile utilizatori-
lor situatiilor financiare n privinta utilita-
i informatiilor produse ca urmare a
IFRS 8 comparativ cu predecesorul
s&u IAS 14. In plus, se realizeaza si o
analiza a situatiilor financiare a 150 de
companii cotate britanice, in anul pre-
cedent si succesiv aplicarii IFRS 8.
Studiul se incheie cu o serie de reco-
mandari atat pentru IASB, cat si pentru
auditori si contabili.

Kang si Gray (2012) dezbate tranzitia
intre versiunile nationale ale standar-
delor australiene privind raportarea pe
segmente (AASB 8 - corespondentul
IFRS 8 si AASB 114 — corespondentul

IAS 14), in cazul a 200 de companii de
top listate pe bursa australiana ASX.
Studiul arata ca a avut loc o extindere
a segmentelor de raportare, insa au
fost constatate putine schimbari in
identificarea segmentelor de raportare;
au fost mentinute formatele de rapor-
tare pe segment si divulgate anumite
informatii pe segmente geografice,
chiar daca nu se impunea acest fapt.

Unele studii se focuseaza pe alte
aspecte corelate implementarii IFRS 8.
Astfel, Nichols et al. (2012) se concen-
treaza pe beneficiile anticipate specifi-
cate de IASB in Baza pentru concluzii a
IFRS 8, luand in considerare preocu-
parile exprimate de autoritatile de re-
glementare, inclusiv de catre Comisia
Europeana. Tn conformitate cu IFRS 8,
in medie, companiile raporteaza mai
multe segmente operationale. Cu toate
acestea, majoritatea companiilor de
varf europene raporteaza acelasi
numar de segmente sau chiar mai
putine. S-a constatat, de asemenea, o
scadere semnificativa a numarului
mediu de elemente prezentate pe seg-
ment raportabil (in special elemente de
pasiv). Cel mai mare declin se sesizea-
za in raportarea cheltuielilor de capital
la nivelul companiei. Autorii constata
faptul ca adoptarea IFRS 8 determina o
lipsa a comparabilitatii in privinta meto-
delor de evaluare a profitabilitatii seg-
mentului si observa raportarea extensi-
va a unor metode de evaluare nespeci-
fice IFRS. Cu toate acestea, majorita-
tea companiilor masoara profitabilita-
tea segmentului in conexiune cu contul
de profit si pierdere consolidat. n plus,
autorii identifica o imbunatatire a mo-
dului de raportare al grupurilor geogra-
fice.

Kajlter si Nienhaus (2012) desfasoara
0 analiza de detaliu a relevantei valorii
segmentelor de raportare in conformi-
tate cu IFRS, o serie de aspecte ra-
manand neexplorate, unele rezultate
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indicand directii viitoare de cercetare.
Astfel, daca dimensiunea unei entitati
influenteaza utilitatea raportarii pe seg-
mente, ar fi posibil ca IASB sa Tsi
reexamineze pe viitor optiunea de a nu
include in cerintele de raportare pe
segmente cazul intreprinderilor mici i
mijlocii, nedovedindu-gi relevanta.

n esentd, consideram ca IFRS 8 are
scopul de a reprezenta structura de
afaceri mai fidel, in masura in care seg-
mentele trebuie sa fie raportate extern
in consecventa cu practicile de mana-
gement intern. Acest lucru poate fi con-
siderat ca un refugiu de la reglementa-
rea bazata pe reguli, vizand mai mult
prezentarea bazata pe principii. Chiar
si la nivelul contabilitati americane,
componente ale unei entitati care nu au
fost calificate ca segmente conform
legislatiei nationale precedente pot fi
calificate ca segmente conform IFRS 8
sau SFAS 131. Cu toate acestea, este
important ca atat IASB, in calitatea sa
de organism de reglementare care des-
fasoara analize post-implementare,
precum si companiile care aplica IFRS
8 sa ia in considerare opiniile analistilor
financiari, investitorilor si auditorilor in
modul de raportare al segmentelor
operationale.

Din punct de vedere metodologic, se
apeleaza la o cercetare calitativa. Tn
plus, printre metodele ce devin comple-
mentare in cadrul prezentei lucrari se
regasesc: analiza documentelor; meto-
da comparativa; tehnica arhivistica si
studiul de caz.

Astfel, sursele informationale la care se
face referire in cadrul prezentului arti-
col cuprind: standardele emise de
IASB/FASB/AASB in domeniul raporta-

fii pe segmente; articole, prezentari la
conferinte si studii realizate in respecti-
vul domeniu. In ceea ce priveste apli-
carea metodelor de cercetare, mentio-
nam spre exemplu ca se apeleaza la
un studiu aplicativ ce vizeaza furniza-
rea de informatii aferente segmentelor
operationale ale unei companii multina-
tionale.

Principiul de baza al acestui standard
international de raportare financiara
(IFRS 8) sugereaza ca o entitate trebu-
ie s& prezinte informatii pentru a da
posibilitatea utilizatorilor situatiilor sale
financiare sa evalueze natura si efecte-
le financiare ale activitatilor in care se
angajeaza, precum si mediile economi-
ce in care Tsi desfasoara activitatea.

Aspectele semnificative privesc mai
ales identificarea segmentelor in func-
tie de punctul de vedere al ,manage-
mentului”. Aceasta abordare permite
cititorilor situatiilor financiare sa per-
ceapa mai bine modelul economic al
entitatii, contribuind la 0 mai buna coe-
renta a intregului ansamblu al situatiilor
financiare.

IFRS 8 se aplica situatiilor financiare

individuale sau consolidate ale unei

entitati:
ale carei datorii sau instrumente de
capitaluri proprii sunt tranzactionate
pe o piatad publicé (o bursa de valori
nationala sau straind sau o piata
nereglementata, inclusiv pietele
locale si regionale); sau

care inainteaza sau este in curs de
a finainta situatiile sale financiare
unei comisii de valori mobiliare sau
unei alte organizatii de reglementa-
re, in scopul emiterii oricarei cate-

gorii de instrumente pe o piata
publica.

Desi un raport financiar contine atat
situatiile financiare consolidate ale unei
societati-mama care intra sub incidenta
prezentului IFRS, precum si situatiile
financiare individuale ale societatii-
mama, informatiile pe segmente sunt
cerute numai pentru situatiile financiare
consolidate.

IFRS 8 solicita unei entitati s& prezinte
informatii financiare si descriptive des-
pre segmentele sale raportabile. Seg-
mente raportabile sunt segmentele de
exploatare sau o agregare a segmente-
lor operationale care indeplinesc criterii
specifice. Segmentele operationale
sunt componente ale unei entitati pen-
tru care informatiile financiare separate
sunt disponibile si evaluate cu regulari-
tate de catre factorul decizional al afa-
cerii, care va lua decizii cu privire la
resursele care vor fi alocate segmentu-
lui si va evalua performanta acestora.
in general, informatiile trebuie sa fie
raportate in aceeasi baza care este
folosita la nivel intern pentru evaluarea
performantelor segmentelor operatio-
nale si pentru a decide cum sa fie alo-
cate resursele pentru segmentele ope-
rationale. IFRS 8 impune, de aseme-
nea, ca o entitate sa raporteze informa-
tii limitate cu privire la zonele geografi-
ce, cu exceptia cazului in care informa-
tile necesare nu sunt disponibile si
costul pentru a le realiza este excesiv.
Prezentarile de informatii necesare
includ informatii privind veniturile reali-
zate prin clientii externi, aferente tarii
din care entitatea face parte si raportat
a toti partenerii straini in total, din care
se vor prezenta distinct veniturile din
cedarea activelor imobilizate.

Un segment operational este 0 compo-
nenta a unei entitati care se angajeaza
in activitati din care poate obtine veni-
turi si de pe urma carora poate suporta
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cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli
aferente tranzactiilor cu alte compo-
nente ale aceleiasi entitati);

in general, un segment operational are
un administrator de segment care este
direct responsabil si care mentine un
contact periodic cu principalul factor
decizional operational pentru a discuta
activitatile, rezultatele financiare, previ-
ziunile sau planurile pentru segmentul
respectiv. Termenul de ,administrator
de segment” identificd o functie, nu
neaparat un administrator cu titlu speci-
fic. Principalul factor decizional opera-
tional poate fi administratorul de seg-
ment pentru unele segmente operatio-
nale.

Tn unele entitati, unii administratori sunt
responsabili cu diferite linii de produse
si servicii din intreaga lume, in timp ce
alti administratori sunt responsabili cu
diferite zone geografice. Principalul
factor decizional operational examinea-
za in mod periodic rezultatele activitatii
ambelor seturi de componente, iar
informatiile financiare sunt disponibile
pentru ambele parti. In acest caz, enti-
tatea trebuie sa determine ce set de
componente constituie segmentele
operationale, in functie de principiul de
baza.

Referitor la segmentele raportabile, o
entitate trebuie sa raporteze separat
informatii despre fiecare segment ope-
rational care:

a fost identificat in conformitate cu
referintele normei sau rezulta din
agregarea a doua sau mai multe
segmente; si

depaseste pragurile cantitative pre-
zentate pe baza criteriilor de agre-
gare si a pragurilor de semnificatie.

CRITERIILE DE AGREGARE

Segmentele operationale prezinta de-
seori performante financiare similare

pe termen lung daca au caracteristici
economice similare. De exemplu,
marje brute medii similare pe termen
lung pentru doua segmente operatio-
nale ar putea fi preconizate atunci cand
caracteristicile lor economice sunt simi-
lare. Doua sau mai multe segmente
operationale pot fi agregate intr-un sin-
gur segment operational daca agrega-
rea este conforma cu principiul de baza
al prezentului IFRS, segmentele au
caracteristici economice similare si
segmentele sunt similare in fiecare din-
tre aspectele urmatoare:

natura produselor si serviciilor;
natura proceselor de productie;

tipul sau categoria de clienti pentru
produsele si serviciile lor;

metodele utilizate pentru distribui-
rea produselor sau prestarea servi-
ciilor lor; si

daca se aplica, natura mediului de
reglementare, de exemplu, sector
bancar, asigurari sau utilitati publi-
ce.

PRAGURILE CANTITATIVE

O entitate trebuie sa raporteze separat
informatiile despre un segment opera-
tional care respecta oricare dintre ur-
matoarele praguri cantitative:

veniturile sale raportate, inclusiv
vanzarile catre clienti externi i van-
zarile sau transferurile intre seg-
mente, reprezintd 10 la sutd sau
mai mult din veniturile combinate,
interne si externe, ale tuturor seg-
mentelor operationale;

valoarea absoluta a profitului sau
pierderii sale raportate este 10 la
suta sau mai mult din cea mai mare
valoare, in valoare absoluta, dintre
(i) profitul combinat raportat pentru
toate segmentele operationale care
nu au raportat o pierdere si (ii) pier-

derea combinata raportata din toate
segmentele operationale care au
raportat o pierdere;

activele sale reprezinta 10 la suta
sau mai mult din activele combinate
ale tuturor segmentelor operationa-
le.

Segmentele operationale care nu res-
pecta niciunul din pragurile cantitative
pot fi considerate raportabile si pot fi
prezentate separat in cazul in care
conducerea este de parere ca informa-
tiile despre segmente ar fi utile pentru
utilizatorii situatiilor financiare.

Daca veniturile totale externe raportate
de segmentele operationale constituie
mai putin de 75% din veniturile entitatii,
trebuie identificate segmente suplimen-
tare operationale drept segmente ra-
portabile (chiar daca ele nu satisfac cri-
teriile mentionate), pana cand cel putin
75% din veniturile entitatii sunt incluse
in segmentele raportabile.

Informatiile despre alte activitati si seg-
mente operationale care nu sunt rapor-
tabile trebuie combinate si prezentate
in categoria ,toate celelalte segmente”,
separat de alte elemente de reconcilie-
re. Sursele de venituri incluse in cate-
goria ,toate celelalte segmente” trebuie
descrise.

Daca conducerea considera ca un seg-
ment operational identificat ca segment
raportabil in perioada imediat prece-
dentd Tsi mentine importanta, informa-
tile despre acest segment trebuie sa
continue sa fie raportate separat in
perioada curentd, chiar daca nu mai
satisfac criteriile de raportare.

Dacd un segment operational este
identificat ca segment raportabil in
perioada curentd in conformitate cu
pragurile cantitative, datele segmentu-
lui pentru o perioada anterioara pre-
zentate in scop comparativ trebuie
retratate pentru a reflecta noul segment
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raportabil ca un segment separat, chiar
daca acest segment nu a satisfacut cri-
terille de raportare in perioada ante-
rioara, cu exceptia cazului in care infor-
matiile necesare nu sunt disponibile, iar
costul elaborarii acestora ar fi exagerat.

Valoarea fiecarui element de segment
raportat trebuie sa fie evaluarea rapor-
tata principalului factor decizional ope-
rational in scopul lurii deciziilor privind
alocarea resurselor pentru segmentul
respectiv si evaluarea performantei
acestuia. Ajustarile si eliminarile efec-
tuate la intocmirea situatiilor financiare
ale unei entitati si alocarile veniturilor,
cheltuielilor si castigurilor sau pierderi-
lor trebuie incluse in determinarea pro-
fitului sau pierderii raportat(e) pe seg-
ment doar daca sunt incluse in evalua-
rea profitului sau pierderii segmentului,
utilizata de cétre principalul factor deci-
zional operational. in mod similar,
numai acele active si datorii care sunt
incluse n evaluarile activelor segmen-
tului si datoriilor segmentului care sunt
utilizate de catre principalul factor deci-
zional operational trebuie raportate
pentru segmentul respectiv.

UTILITATEA RECONCILIERILOR
PENTRU PREZENTAREA
INFORMATIEI PE SEGMENTE

O entitate trebuie sa furnizeze reconci-
lierile tuturor elementelor urmatoare:

totalul veniturilor segmentelor ra-
portabile cu veniturile entitatii.

totalul evaluarilor profitului sau pier-
derii pe segmente raportabile cu
profitul sau pierderea entitatii inain-
te de cheltuielile cu impozitele
(venitul din impozit) si de activitatile
intrerupte. Totusi, daca o entitate
aloca segmentelor raportabile ele-
mente cum ar fi cheltuiala cu impo-
zitul (venitul din impozit), entitatea
poate reconcilia totalul evaluarilor

profitului sau pierderii pe segmente
cu profitul sau pierderea entitatii
dupa aceste elemente.

totalul activelor segmentelor rapor-
tabile cu activele entitatii.

totalul datoriilor segmentelor rapor-
tabile cu datoriile entitatii, daca
datoriile segmentelor sunt raportate
conform normei.

totalul valorilor segmentelor raporta-
bile pentru fiecare alt element im-
portant de informatii prezentat cu va-
loarea corespunzatoare a entitatii.

O entitate trebuie sa raporteze urma-
toarele informatii geografice, cu excep-
tia cazului in care informatiile necesare
nu sunt disponibile, iar costul elaborarii
acestora ar fi excesiv:

veniturile aferente clientilor externi
in total;

activele imobilizate, altele decat
instrumentele financiare, creantele
privind impozitul amanat, creantele
privind beneficiile post-angajare si
drepturile care rezulta din contracte
de asigurari in total, in care entita-
tea detine active.

O entitate trebuie sa ofere informatii
privind masura in care depinde de
clientii principali. Daca veniturile din
tranzactiile cu un singur client extern se
ridica la 10 la suta sau mai mult din
veniturile entitatii, entitatea trebuie sa
prezinte acest fapt, valoarea totala a
veniturilor raportat la fiecare client, pre-
cum si identitatea segmentului sau
segmentelor care raporteaza veniturile.
In sensul prezentului IFRS un grup de
entitati, despre care entitatea raportoa-
re stie ca sunt sub control comun, tre-
buie considerat un singur client, iar o
administratie (nationala, de stat, pro-
vinciald, teritoriald, locala sau straina),

precum si entitatile despre care entita-
tea raportoare stie ca sunt sub contro-
lul acelei administratii trebuie conside-
rate un singur client.

Modificarile fata de IAS 14 se regasesc
mai ales in abordarea manageriala.
IFRS 8 pretinde detalierea pe segmen-
te in conformitate cu componentele
entitatii pe care managementul le utili-
zeaza in luarea deciziilor privitoare la
aspecte operationale. Astfel de compo-
nente (segmente) ar trebui sa fie iden-
tificate pe baza rapoartelor interne pe
care responsabilul in luarea deciziilor le
revizuieste cu regularitate in alocarea
resurselor pe segmente si privitor la
evaluarea performantelor acestora.
Aceasta abordare manageriala difera
de prevederile IAS 14, care pretindea
ca in mod curent detalierea sa fie facu-
ta pe doua categorii de segmente: al
afacerii i geografic, bazate pe deza-
gregarea informatiei continute in situa-
tiile financiare.

IFRS 8 pretinde detalierea ,masurarii
sau evaluarii” profitului segmentului
operational sau al pierderii, veniturilor
si cheltuielilor specifice, activelor si
datoriilor care includ sumele raportate
catre responsabilul de decizii manage-
riale. In afard de aceasta, trebuie deta-
liata si informatia privind profitul sau
pierderea pe segmente, dar si furnizata
o explicatie pentru cat din profit si pier-
dere si din activele si datoriile segmen-
tului sunt evaluate pentru fiecare seg-
ment reportabil in parte. Reconcilierile
totalurilor informatiei privind un seg-
ment trebuie sa poata fi realizate cu
situatiile financiare impuse. In confor-
mitate cu IAS 14, aceastd masurare
era bazata pe politicile contabile ale
entitatii.
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O componentd a unei entitati poate sa-
tisface definitia unui segment operatio-
nal, chiar daca este vanduta in princi-
pal sau exclusiv cu alte segmente ope-
rationale ale entitatii (vertical integrat).
IAS 14 nu pretindea efectuarea de ope-
ratiuni integrate vertical pentru a fi
identificate ca segmente de activitate.
IFRS 8 prevede o prezentare calitativa
vizavi de IAS 14, referitor la factorii fo-
lositi pentru a identifica segmentele de
activitate ale entitatii si tipurile de produ-
se si servicii din care fiecare segment
raportabil si deriva veniturile sale.

Chiar daca o entitate are doar un sin-
gur segment raportabil, IFRS 8 presu-
pune divulgarea de informatii privind
produsele si serviciile entitatii, zonele
geografice si clientii semnificativi. I1AS
14 nu includea aceasta cerinta.

O consecinta cu potential major al
IFRS 8 este determinarea comporta-
mentului unei entitati in ceea ce prives-
te contributia si generarea unor unitati
de trezorerie care nu pot fi in exces sau
la un nivel mai ridicat decat trezoreria
de exploatare a entitatii raportata pe
segmente. Acest lucru ar putea deter-
mina testarea pentru depreciere a fon-
dului comercial ulterior aplicarii IFRS 8.

in tara noastra, transformarile care au
avut loc la nivelul informatiei contabile
in ultimii ani au fost profunde, sistemul
contabil roménesc fiind supus unui
complex proces de modificari in scopul
adaptarii acestuia la noile conditii eco-
nomice, politice, juridice si chiar i
sociale. Un obiectiv semnificativ al pro-
cesului de reforma |-a reprezentat
implementarea standardelor internatio-
nale de contabilitate.

Studii recente au demonstrat ca aspec-
tele politice si sociale au jucat un rol
important in dezvoltarea si difuzarea
standardelor IFRS (Chua si Taylor,
2008: 462-473). Se demonstreaza fap-
tul ca acest aspect se verifica si in
cazul Romaniei, unde aplicarea stan-
dardelor IFRS, chiar si partiala, s-a rea-

lizat datoritd unei decizii politice si nu
intentiei entitatilor de a aplica voluntar
standardele IFRS.

fn acest context, obiectivul principal al
lucrarii noastre il constituie prezentarea
modalitatii de abordare practica a pro-
cesului de implementare a IFRS, prin

Situatii financiare si note

Bilant consolidat grupul Alfa la 31 decembrie anul n (milioane €)

Diferente de achizitie * 4,140
Imobilizari necorporale 2,832
Imabilizari corporale 10,402
Titluri puse in echivalenta ** 383
Alte titluri de participare 481
Imprumuturi acordate 810
Active non curente 19,048
Stocuri, productie si lucrar incurs 1,423
Clienti si conturi asimilate 1,754
Alte creante 976
Trezorerie 1,634
Active curente 5,787
Total activ 24,835

Capital si prime 6,367
Rezerve si rezultate consolidate 4,053
Diferente de conversie -2,235
Capitaluri proprii (partea grupului) 8,185
Interese minoritare *** 2,309
Fonduri proprii ale ansamblului
consolidat 10404
Impozite amanate 870
Provizioane pe termen lung 1,857
Datorii pe termen lung 7,370
Pasive non curente 10,097
Furnizori si conturi asimilate 1,243
Alti creditori 1,676
Partea pe termen scurt-datoria 985
financiara

Datorii bancare curente 340
Pasive curente 4,244
Total pasiv 24,835

Legenda: * Diferente de achizitie (Diferenta dintre valoarea platita pentru achizitia unor
actiuni care exprima partea din capitalul unei societati si proportia de capitaluri care se

atribuie efectiv in urma preluérii acesteia); *

* Titluri puse in echivalentd (Reconsiderarea

valorii acfiunilor detinute la o societate in care nu se detine controlul, dar influenta este
totusi semnificativa, valoarea lor fiind reconsiderata in functie de proportia detinuta actual
in mérimea capitalurilor proprii efective ale respectivei societati); *** Interese minoritare
(Partea din capitalurile proprii ale unei societati detinute si preluate in consolidare, afe-

renta definerii actionarilor minoritari).

Contul de rezultat consolidat al grupului Alfa la 31 decembrie anul n (milioane €)

Cifra de afaceri

Costul bunurilor vandute

Cheltuieli administrative $i comerciale
Rezultatul brut de exploatare
Cheltuieli cu amortizarea imobilizrilor
Rezultat de exploatare curent
Diferente din cesiuni de active

Alte cheltuieli

Rezultat de exploatare

Cheltuieli financiare

13,658
9,088
-1,750
2,820
-886
1,934
299
177
2,056
-568

Rezultatul societatilor integrate inainte de impozitare gi

pierderi de valoare la diferente de achizitie si interese minoritare

1,488
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prisma conformitatii cu IFRS 8 in cazul
adoptarii pentru prima data a standar-
delor internationale de raportare finan-
ciara.

Astfel, vom incerca printr-un exemplu
practic sa ilustram utilitatea raportarii
pe segmente. Astfel, consideram So-
cietatea ALFA ca fiind o multinationala
cu activitate in sectorul constructii.
Sunt prezentate bilantul si contul de
rezultate consolidate ale acesteia, cat
si 0 serie de informatii din notele expli-
cative.

Din ratiuni de simplificare, au fost pre-
zentate totalurile pe sectoare geografi-
ce si pe sectoare de activitate.

Activitatea grupului cuprinde patru
ramuri de activitate esentiale (ciment,
granulate si beton, acoperisuri, ipsos)
care sunt organizate in entitati opera-
tionale strategice gestionate separat,
avand fiecare propriile sale nevoi de
capitaluri si propriile lor strategii de
marketing.

Fiecare entitate operationala este
gestionata separat privitor la activitatea
de exploatare si distribuie produse spe-
cifice:
Ramura «Ciment» produce si vinde
0 gama larga de ciment si de lianti
hidraulici si este adaptata nevoilor
sectorului de constructii;

Ramura «Granulate si Betoane»
produce si vinde granulate pentru
constructii si beton gata de intre-
buintare, precum si alte produse
derivate din beton;

Principalele activitati ale ramurii
«Acoperisuri» sunt dalele, acceso-
riile pentru acoperisuri si tubulatura
de seminee;

Ramura «lpsos» fabricd si vinde
captuseala si copertine de perete
pentru sectoarele de constructii cu
utilizare comerciala si de locuinte.

In spiritul respectarii IFRS 8, autorii vor
incerca sa precizeze care sunt sectoa-
rele de activitate pe care grupul Alfa

trebuie sa le aleaga conform standar-
dului si vom incerca sa prezentam ast-
fel informatia pe sectoare/segmente.

In vederea prezentdrii informatiei sec-
toriale ale grupului Alfa, tindnd seama
de informatiile detaliate din situatiile
financiare si anexe, am procedat la
identificarea sectoarelor de activitate
semnificative din cadrul grupului, apoi a
sectoarelor geografice din cadrul gru-
pului cu pondere importanta.

in baza calculatiilor efectuate s-a avut
n vedere un barem procentual de sem-
nificatie de 75%, de aga maniera incat
cifrele valorice insumate din mai multe
sectoare de activitate sa se apropie
sau sa depaseasca acest procent.
Segmentul operational a fost ales dupa
respectarea pragului cantitativ de 10%.

Astfel, au fost retinute spre prezentare
doar acele sectoare de activitate ale
caror valori exprimau 0 marime apro-
piata sau mai mare decat procentul de
referintd si care insumau aproximativ
sau peste 75%, expresiile valorice ale

Date de raportare anul n (milioane €)
Cifra de afaceri bruta Cifra de afaceri bruta inter-ramuri

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 6,945 |Europa occidentala 6,114 Ciment 562 Europa occidentald 338
Granulate / Beton 4,483 [America de Nord 4,060 Granulate / Beton 18  |America de Nord 220
Acoperisuri 1,510  [Bazinul mediteranean 542 Acoperisuri Bazinul mediteranean 12
Ipsos 1,204  |Europa central3 si de Est 704 Ipsos 10  |Europa central3 si de Est 8
Altele 106 |America latind 615 Altele America latind 2

Africa 924 Africa g

Asia - Pacific 1,289 Asia - Pacific 7

Total 14,248 |Total 14,248 Total 590 Total 590
Rezlot d egosrecren

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 1,466 |Europa occidentald 918 Ciment 14,365 |Europa occidentald 10,041
Granulate / Beton 283  |America de Nord 604 Granulate / Beton 4,617 |America de Nord 6,258
Acoperisuri 142  |Bazinul mediteranean 78 Acoperisuri 2,502  |Bazinul mediteranean 1,196
Ipsos 84 |Europa centrald si de Est 49 Ipsos 1,381 |Europa centrala si de Est 1,537
Altele 41 |America latind 44 Altele 1,880 [America lating 916

Africa 50 Africa 1,093
Asia - Pacific 191 Asia - Pacific 3,794
Total 1,934 |Total 1,934 Total 24,835 |Total 24 835
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Cercetare

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 2,041 |Europa occidentald 1,509 [ [Ciment | 502 [Europa occidentala | 358
Granulate / Beton 1,537 [America de Nord 2,028 Granulate / Beton 172 |America de Nord 218
Acoperisuri 412  |Bazinul mediteranean 335 Acoperisuri 88  |Bazinul mediteranean 43
Ipsos 258  |Europa centrala si de Est 439 Ipsos 58  |Europa centrala §i de Est 52
Altele 1,596 |America latind 55 Altele 44 |America latind 32

Africa 180 Africa 39
Asia - Pacific 1,298 Asia - Pacific 122
Total 5844 [Total 5,844 Total 864 Total 864

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 110 [Europa occidentala 84 Ciment 442  |Europa occidentald 340
Granulate / Beton 54  |America de Nord 56 Granulate / Beton 164  [America de Nord 187
Acoperisuri 18  |Bazinul mediteranean 8 Acoperisuri 104  |Bazinul mediteranean 42
Ipsos 12 [Europa centrala si de Est 12 Ipsos 68  |Europa centrald si de Est 48
Altele 10 |America latind 6 Altele 18 |America latina 28

Africa 10 Africa 27

Asia - Pacific 28 Asia - Pacific 124

Total 204  [Total 204 Total 796 |Total 796
Amortizari la imobilizarile necorporale Cota parte in rezultatul societatilor puse in echivalenta

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 49  |Europa occidentald 40 Ciment 42  |Europa occidentald 22
Granulate / Beton 18  [America de Nord 20 Granulate / Beton 5  |America de Nord 15
Acoperisuri 12 [Bazinul mediteranean 3 Acoperisuri 8  [Bazinul mediteranean
Ipsos 8  |Europa centrala si de Est 5 Ipsos 12 [Europa centrald si de Est
Altele 3 |America latina 2 Altele 30 |America latind

Africa 8 Africa
Asia - Pacific 12 Asia - Pacific
Total 90  |Total 90 Total 37  [Total 37

Sectoare de activitate Sectoare geografice Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 218  |Europa occidentala 228 Ciment 80  |Europa occidentald 87
Granulate / Beton 15  |America de Nord 155 Granulate / Beton 37 |America de Nord 43
Acoperisuri 75 __|Bazinul mediteranean Acoperiguri 22 |Bazinul mediteranean | 8
Ipsos 42  |Europa centrala si de Est Ipsos 10 |Europa centrald si de Est 12
Altele 33 |America lating Altele | 46  |America latind 15

Africa Africa 6
Asia - Pacific Asia - Pacific 24
Total 383 |Total 383 Total 195  [Total 195
Sectoare de activitate Sectoare geografice
Ciment 14 |Europa occidentald 8
Granulate / Beton 12 |America de Nord 4
Acoperisuri 6 Bazinul mediteranean 14
Ipsos 8  |Europa centrala $i de Est 8
Altele 16 [America latind 5
Africa 6
Asia - Pacific 11
Total 56 |Total 56
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Raportarea financiara conform IFRS 8

celorlalte sectoare fiind prezentate cao  in vedere aplicarea aceleiasi maniere  In final, au fost sintetizate informatiile
sumé globald, pe un rand separat. in  de respectare a pragului de semnifica-  valorice de prim rang (pe sectoare de
ceea ce priveste prezentarea sectoare- fie, fiind retinute in prezentare trei sec-  activitate) si de al doilea rang (pe sec-
lor geografice cu semnificatie, s-a avut  toare geografice dintr-un total de 9. toare geografice).

Sectoare de activitate

Sectoare de activitate retinute :

Sectoare geografice

Ciment

Granulate si betoane
Acoperiguri

Alte activitati

Vanzari catre clienti externi

Bazmul mediteranean
Europa Centrala/Est

America latina
Africa
:

Total retinut

| (542-12) /14 248

(704 - 8) /14 248
(615-2) / 14 248

76,49%

Vanzari catre clienti externi

Ciment (6945 -562) [ 14 248 44 8% X

Granulate si betoane (4483 -18) /14 248 31,3% X

Acoperiguri 1510/14 248 10,6% X

Ipsos (1204 -10) /14 248 8,4%

Alte produse 106 /14 248 0,7%

Total retinut 86,7% peste 75%
Rezultat sectorial

Ciment 1466 /(1934 +41) 74,2% X

Granulate si betoane 283/(1934 +41) 14,3% X

Acoperisuri 142/ (1934 + 41) 7,2% X

Ipsos 84 /(1934 +41) 4,3%

Alte produse -

Total retinut 95,7% peste 75%
Active sectoriale

Ciment 14 365/ 24 835 57,8% X

Granulate si betoane 4617 /24 835 18,6% X

Acoperisuri 2592 /24 835 10,4% X

Ipsos 1381/24 835 5,6%

Alte produse 1880/ 24 835 7,6%

Total retinut 86,9% peste 75%

peste 75%
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Cercetare

Rezultate sctorie

Bazinul mediteranean 8/1934
Europa Centrala/Est 49/1934
America latina 44 /1934
Africa 50/1934
Acia | Pacific 1 191 /1 934

ot Tt peste 75%

Active sectoriale

" meditnean 9 I 4 83

Europa Centrald/Est 1537124 835

America latina 916/ 24 835

Africa 1093 /24 835

Total retinut peste 75%
Date valorice Ciment Granulate si betoane Acoperisuri Alte activitati
Cifra de afaceri bruta 6.945 4.483 1.510 1.310
Cifra de afaceri interramuri -562 -18 -10
Cifra de afaceri netd 6.383 4.465 1510 1.300
Rezultat de exploatare curent 1.466 283 142 43
Active sectoriale 14.365 4617 2.592 3.261
Pasive sectoriale 2.041 1.537 412 1.854
Investitii in imobilizari 612 226 106 124
Amortizarea imobilizarilor 491 182 116 97
Cota-parte in societ. puse in echivalentd 42 5 8 -18
Participatii in intreprinderi asociate 218 15 75 75
Ajustari ale activelor 80 37 22 56
Costuri de restructurare 14 12 6 24

Informatia sectoriala de al doilea rang

Date valorice Europa Occidentala America de Nord Asia si Pacific Restul lumii
Cifra de afaceri neta 5.776 3.840 1.282 2.760
Rezultat de exploatare curent 918 604 191 221
Investitii in imobilizari 442 274 150 202
Sectoare geografice retinute : Europa occidentala

America de Nord

Asia - Pacific

Restul lumii
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Studiul literaturii de specialitate releva
faptul c& adoptarea IFRS 8 a condus la
o extindere in numarul de segmente
dezvaluite, fiind identificati o serie de
factori care explica respectiva crestere.
Astfel, competitivitatea industriei, apre-
ciata raportat la rentabilitate, pare sa
fie in corelatie cu raportarea unui
numar mai mare de segmente, unele
studii aratand faptul ca diversitatea in

industrie este legatd de o cregtere a
numarului de segmente.

Consolidarea informatiei contabile
poate fi explicata prin faptul ca sectoa-
rele sau segmentele operationale tre-
buie sa corespunda optiunilor strategi-
ce de conducere si putem remarca o
ameliorare a controlului intern contabil
al grupului printr-o mai buna cunoaste-
re a domeniilor filialelor gi o imbunatati-
re a segmentarii diviziunilor industriale
prin intermediul aplicarii IFRS 8.

La nivelul companiilor romanesti nece-

sitatea aplicarii IFRS 8 si utilitatea care
deriva din acesta o putem regasi in
special in raportarile companiilor multi-
nationale ale caror vérfuri de grup se
situeaza in teritorii mult indepartate
geografic. Or, destinatarii acestor situa-
tii conforme cu IFRS 8 nu pot fi decét
actionarii principali si marii finantatori ai
acestor grupuri, lucrarea de fata sesi-
zand incapacitatea de a putea demons-
tra, in cazul unui grup romanesc,
valoarea informationald contabila ame-
liorata dupa IFRS 8.
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Revista ,,Audit Financiar”
— 100 de editii consacrate profesieli

Publicatie de referinta a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, revista ,Audit Financiar” a sarbatorit
recent aparitia numarului 100, marcata printr-un moment festiv la Conferinta anuald a CAFR din 20 aprilie a.c.

Evenimentul publicistic s-a bucurat de interesul a numerosi cititori si colaboratori, care au tinut sa transmita
presedintelui Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, prof. univ. dr. Horia Neamtu, si Consiliului Camerei,
precum si redactiei mesaje de felicitare, insotite de urari pentru noi performante in perioada urmatoare.

Din cuvintele care ne-au fost adresate cu acest prilej, am selectat cateva pasaje, pe care le reproducem in
cele ce urmeaza.

Vivat, crescat, floreat!

Prof. univ. dr. Liliana Feleaga,
decan al Facultétii de Contabilitate si Informatica de
Gestiune,

Academia de Studii Economice din Bucuresti:

Anul 2013 este marcat de implinirea a 10 ani de la prima
aparitie a revistei ,Audit Financiar” — singura revista romé-
neasca de audit. Pentru noi, aceasta aniversare reprezinta
un prilej fericit de a ne exprima sentimentele de admiratie
Si respect pentru profesionalismul demonstrat si pentru rea-
lizarile de exceptie pe linie publicistica si, totodata, de a vé
ura ,La multi ani!”.

Diversitatea temelor abordate si a metodologiilor utilizate in
cele 100 de numere ale revistei ,Audit Financiar” arata
eforturile deosebite care s-au facut pentru a raspunde
asteptérilor si orientarilor trasate de creatorii revistei in anul
2003, iar eforturile au fost incununate de succes fiindca
revista ,Audit Financiar” a reusit s& puna in evidenta, in
mod spectaculos, aportul profesionigtilor si cercetatorilor in
domeniul auditului $i s& scrie 0 adevérata pagina de istorie.
Omagiem realizarile dumneavoastra si suntem incantati sa
ne regasim impreuna in zona preocupdrilor pentru creste-
rea calitétii publicatiilor stiintifice si profesionale.

Ion lnnascu

Ne face placere sa amintim astazi cd Facultatea de
Contabilitate si Informatica de Gestiune din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti se afla intr-o
strdnsd si fructuoasa colaborare cu revista ,Audit
Financiar”. Multe dintre articolele publicate in numerele
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revistei au fost scrise de cadre didactice din facultatea
noastra atat in beneficiul profesiei de auditor, cat gi al inva-
tamaéntului si cercetarii contabile.

Suntem convinsi ca revista ,Audit Financiar” va raméne,
prin eforturile deosebite ale Colegiului editorial stiintific si
ale Colectivul redactional, o revista puternica, cu mare vizi-
bilitate si un model pentru alte reviste economice din
Romania. V& asigurdm cé din partea noastra veti primi, in
continuare, un sprijin neconditionat. Si, dupd modelul uni-
versitar, va urdm: Vivat, crescat, floreat!

\Universitatea
/ BABES-BOLYAI

Respect, admiratie
si recunostinta

Conf. univ. dr. Razvan V. Mustata,
prodecan al Facultétii de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor,
Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca

Ne exprimé&m respectul si admiratia faté de o revista de
seamd a domeniului raportdrii financiare si auditului a carei
valoare adaugata o resimtim in activitatea practicd, de cer-
cetare stiintificd si didacticd. Considerdm ca revista a reugit
de-a lungul timpului sa rdspunda pe deplin obiectivului sdu
principal de crestere a calitatii profesionale a membrilor
Camerei Auditorilor Financiari simultan cu stimularea
cercetdrii stiintifice si academice din domeniul auditului
financiar.

Exprimandu-ne in limbaj profesional apreciem cd revista,
prin calitatea sa, ofera o asigurare mai mult decat rezonabi-
13, chiar absolutd, ca imbinarea aspectelor profesionale
practice cu cele didactice si de cercetare este posibila si
functioneaza in complementaritate ca un tot unitar.

Goethe spunea ca cea mai mare fericire a omului care
cugeta este de a cerceta ceea ce se poate cerceta si de a
venera cu senindtate ceea ce nu se poate cerceta. Revista
LAudit Financiar” contribuie cu siguranta in mod semnifica-
tiv la crearea unui teren fertil analizei, schimbului de expe-
riente si idei. Pentru toate acestea va transmitem cele mai
calde urari, imbrécate de bucuria impartasita intre prieteni,
din partea colectivului de cadre didactice ale Facultatii de

Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, asigurandu-va
totodata de intreaga noastra disponibilitate de continuare a
bunei colaborari pe care o avem astazi.

Respect, admiratie, recunostinta si La multi ani!

UNIVERSITATEA
,ALEXANDRU I0OAN CUZA“
din 1ASI

Felicitari!
Prof. univ. dr. Dinu Airinei,

decan, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza’, lasi

Felicitéri pentru 100 de aparitii cu impact extraordinar in
peisajul publicatiilor de specialitate pentru profesia contabi-
1a si de audit! Felicitari pentru o echipa de profesionisti care
a initiat si dezvoltat un asemenea proiect, o revista destina-
ta specialigtilor care in numai 10 ani a avut 100 de aparitii
de succes!

Felicitari Consiliului Camerei Auditorilor Financiari!
Felicitari Colegiului Editorial Stiintific!
Felicitari Consiliului Stiintific de Evaluare!

Felicitari colectivului redactional!

Un nivel profesional ridicat

Prof. univ. dr. Marilen Pirtea,
rector, Universitatea de Vest din Timisoara

,LComunicarea este esenta stiintei”, spunea cercetatorul
britanic Francis Crick. Consider cd, in prezent, afirmatia
este cu atat mai valabila in cazul stiintelor economice, insé
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la fel de valabila este si importanta calitétii informatiei pe
care o transmitem.

Revista ,Audit Financiar” a reusit, pe parcursul celor 100 de
aparitii, sa instituie un nivel profesional ridicat, cat si un
standard de cercetare stiintificd adecvat rolului asumat, de
a sprijini demersurile Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia menite a asigura un nivel superior al profesiei de
auditor financiar.

Colegiul Editorial Stiintific format din personalitéti ale dome-
niului din tara gi din stréinatate denoté capacitatea deosebi-
ta a publicatiei de a raspunde cerintelor pietei si ale comu-
nitatii auditorilor financiari, iar legéturile sale cu reviste din
stréinatate raspunde nevoii actuale de integrare economi-
ca, academica i legislativa internationald.

Inca de la infiintarea sa, din anul 2003, revista ,Audit
Financiar” a reusit sa acopere un deficit consistent in litera-
tura de specialitate, iar pe parcursul anilor s-a adaptat in
permanenté cerintelor si conditiilor de pe piata de audit
financiar atét din Roménia, cat si de peste granitd. Am
convingerea ca una din cheile succesului este calitatea
resurselor umane, iar cele aproape 1000 de articole cu
caracter profesional sau de cercetare stiintificd publicate in
paginile revistei nu fac decét sa sublinieze munca intensa
depusd in realizarea acestor deziderate.

La editie aniversara, aveti intreaga mea consideratie si cele
mai bune ganduri de bine, asigurdndu-va de sprijinul meu
§i al comunitatii academice a Universitaii de Vest din
Timisoara in activitatea dumneavoastra.

Valoare stiintifica pragmatica

Prof. univ. dr. loan Talpos,

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor,
Universitatea de Vest din Timisoara, presedintele Senatului,
membru al Consiliului Editorial Stiintific al revistei ,Audit
Financiar”,

Revista ,Audit Financiar” s-a impus prin continutul si calita-
tea articolelor publicate de un mare numar de autori atat
din mediul universitar de profil, cat si din randul practicieni-
lor - din tara i din stréinatate.

Publicatia este stréns racordata la cerintele actuale ale pro-
fesiei, fiind perfect integrata in circuitele national i interna-
tional ale stiintei economice.

In acest context, cadrele didactice din invataméntul supe-
rior economic roménesc au la dispozitie o revista de spe-

cialitate autentica si, in numele multora dintre acestea,
adresez multumiri Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia pentru editarea acestei reviste, precum $i mem-
brilor Colegiului editorial stiintific si colectivului de redactie,
promiténd c& in anii care urmeaza, de mari provocéri pen-
tru profesia noastra, vom fi mereu prezenti in paginile revis-
tei cu articole care s& contribuie la mentinerea calitatii
revistei i sa ne onoreze pe fiecare dintre noi.

Calitate
si diversitate

Prof. univ. dr. Marian Siminica,
decan,

Prof. univ. dr. Magdalena Mihai,
Director de departament,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea din Craiova

Se impun a fi reliefate, in mod deosebit, calitatea si diversi-
tatea lucrérilor publicate, dar si exigenta manifestata, in
acest sens, de catre membrii Consiliului Stiintific de
Evaluare, colectivului redactional i coordonatorilor acestu-
ia: prof. univ. dr. Pavel NASTASE, director stiintific, si dr.
Corneliu CARLAN, director editorial.

De altfel, preocupadrile perseverente si profesioniste mani-
festate de cei implicati in activitatile revistei, prin problema-
tica complexa admisa spre publicare, care a fost oportuna
§i interesanta pentru numerosi teoreticieni si practicieni, au
asigurat cresterea continué a prestigiului sdu atat la nivel
national, cét gi international.

In alts ordine de idei, se cuvine s4 reliefdm faptul c& mai
multi dintre colegii nostri au apreciat calitatea revistei si, in
conditii elegante de colaborare, au publicat diverse lucréri
stiintifice sau profesionale, iar pentru perioada viitoare
avem speranta c& preocupdrile de aceasta naturd vor creg-
te in mod semnificativ.
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Climat propice pentru
performanta

Prof. univ. dr. Ovidiu Puiu,
rector, Universitatea ,Constantin Brancoveanu”, Pitesti

Cu ocazia implinirii a 100 de numere ale revistei ,Audit
Financiar”, Universitatea ,Constantin Brancoveanu” are cel
mai bun prilej de a-si exprima respectul pentru realizarile in
campul profesiei contabile in general si al auditului finan-
ciar in particular.

Felicitarile noastre sunt insotite de urarea de a persevera
in orientarea spre rezultate, in asumarea valorilor publicisti-
ce si stiintifice si in asigurarea unui climat propice pentru
performanta.

=

UNIVERSITATEA
Petru Maior

T AR G U - M UR E S

Etalon de seriozitate

si profesionalism

Prof. univ. dr. Calin Enachescu,
rector, Universitatea ,Petru Maior”, Targu-Mures

Cu deosebita pldcere ne exprimdm aprecierea pentru
Colegiul Editorial Stiintific si colectivul redactional, care au
reusit s& se constituie intr-un veritabil etalon de seriozitate
§i profesionalism in peisajul tot mai aglomerat al publicatii-
lor cu profil economic.

Subiectele abordate, solutiile oferite prin cele circa 850 de
articole din revista publicate de-a lungul timpului au consti-
tuit pentru cadrele didactice si studentii din domeniul eco-
nomic al universitétii noastre un adevérat fundament al
cunoasterii economice, un adevdrat evantai de idei pentru
cercetarea in domeniul contabil si de audit.

Revista ,Audit Financiar” este un ghid extrem de valoros i
util cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor, doctoran-
zilor din domeniul economic, dar $i practicienilor antrenati
intr-un mediu de afaceri in continud schimbare. Datoritd
abordarii subiectelor de interes economic si legislativ, revis-
ta s-a impus, féra drept de apel, ca o publicatie specializata
in informatie economicé de specialitate, care oferd sansa
de a gasi modificarile importante din domeniul economic,
contabil si audit, fiscal, juridic.

Calitatea studiilor empirice, finetea analizelor structurale,
meticulozitatea cu care sunt tratate subiectele de actualita-
te in audit si contabilitate fac din revista ,Audit Financiar®
un sprijin pretios si un consilier de nadejde pentru tofi cei
care doresc sa se documenteze in privinta rolului auditori-
lor financiari in mediul de afaceri.

O publicatie de referinta

Andreia Stanciu,
Director ACCA pentru Europa de Sud-Est

ACCA felicita Camera Auditorilor Financiari din Roméania
pentru editarea cu succes a 100 de numere ale revistei
LAudit Financiar”, publicatie de referinta pentru profesionistii
in audit, atat la nivel local, cat si regional, cu care ne bucu-
ram de o frumoasa si indelungata colaborare.

g

pwc

Contati pe sprijinul nostru!

Vasile luga,
Country Managing Partner,
PricewaterhouseCoopers Romania

Imi face o deosebita plécere sa vé felicit pentru cele 100
de editii ale revistei ,Audit Financiar’. Camera Auditorilor
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Financiari din Romania i revista pe care domnul Corneliu
Cérlan o coordoneaza au jucat gi joaca un rol fundamental
in dezvoltarea profesiei de auditor financiar. Prin recenta
infiintare a revistei ,Practici de Audit” ati dus si mai departe
aceastad misiune inalta pe care v-ati asumat-o.

Am fost alaturi de revista ,Audit Financiar” incé de la infiin-
farea acesteia, in 2003, si ma simt onorat s& ma& numar
printre colaboratorii dumneavoastré constanti. V& rog sa
contati in continuare pe sprijinul meu si al PwC Roménia
pentru sustinerea proiectelor CAFR.

V& doresc mult succes in tot ce v& propuneti si sper sa
avem ocazia sa sarbatorim impreund si urmatoarele 100
de numere ale revistei.

Fondat in 100

ECONOMISTUL

Saptamanalul comunitatii economico-financiare din Romania

Maturitate si valoare

Dr. ec. Constantin Bostina,
director general, Grupul de presa ,Economistul”

Aparitia numarului 100 al revistei ,Audit Financiar” prileju-
ieste saptamanalului ,Economistul” reafirmarea aprecierii
colegiale si, mai ales, profesionale cuvenite unei publicatii
de nivel stiintific recunoscut atat in domeniul specific de
activitate, cét si in mediul de afaceri, in cel bancar si in
Spatiul academic. In zece ani de prezenta pe piata publicis-
tica de profil, revista Audit Financiar a acumulat argumente
convingatoare in favoarea definirii unei personalitati distinc-
te, pentru a carei construire, intregul colectiv redactional
merita felicitari din plin. Camera Auditorilor Financiari, ca si
profesia de audit in ansamblu, au in aceastd publicatie o
voce puternica, autorizata. Imbinand oglindirea specificului
profesional cu sustinerea la o tinutd inalta a caracterului de
cercetare stiinfifica, revista ,Audit Financiar” este un reper
in abordarea teoretica si practica a auditului, precum si a
unor domenii de granitd, cum sunt analiza financiara,
guvernanta corporativd, evaluarea. Pentru o publicatie care
se respecta si care impune respect, 100 de numere certifi-
cd maturitate si intdresc valoare, iar revista ,Audit
Financiar” intruneste aceste atribute. ,Economistul” ii urea-
z& un drum ascendent, in misiunea asumata i, dupd cum
o0 dovedeste suta de numere atinsa acum, indeplinité cu
succes.

Sunt aprecieri pentru care le suntem recunoscatori
celor care le-au formulat si care ne obliga sa perseve-
ram pe acest drum anevoios al stimularii cercetarii sti-
intifice de valoare in domeniul atat de important al
auditului financiar si al profesiei contabile in general.

In numele Consiliului Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia, presedintele organizatiei profesionale,
prof. univ. dr. Horia Neamtu, a multumit tuturor celor
care au adresat felicitari cu prilejul aniversarii revistei,
printr-un mesaj din cuprinsul caruia semnalam céateva
idei, ce reprezinta si pentru redactie importante repere
pentru drumul pe care il avem de urmat.

U Revista ,Audit Financiar” se inscrie in preocuparile
constante si perseverente ale Consiliului Camerei
de ridicare a calitatii si prestigiului profesiei si de
stimulare, in acest context, a cercetdrilor intreprin-
se in domeniul auditului financiar.

Dacéa am reusit in demersurile noastre, inclusiv
prin publicatia pe care o aniversdm acum, aceasta
Se datoreazd in buna masuré sprijinului primit din
partea centrelor de cercetare stiinfificd academica,
care ne-au pus la dispozitie cele mai valoroase
rezultate ale studiilor efectuate in domeniile abor-
date de revista.

Cuvintele de apreciere la adresa modului in care
este conceputd si alcatuita revista, precum si la
insemndtatea sa pentru profesia noastra reprezin-
ta un imbold pentru editor — Camera Auditorilor
Financiari din Roméania — si pentru colectivul
redactional de a merge cu perseverentd pe drumul
pe care il parcurge in prezent, spre a onora presti-
giul de care aceasta se bucura in randul profesio-
nistilor si al publicatiilor de profil.

Ne exprimdm speranta cé& in continuare ne vom
putea bizui pe colaborarea dumneavoastra si a
colegilor dumneavoastra in acest demers publicis-
tic, consacrat punerii in valoare a cercetdrilor stiin-
tifice intreprinse in domeniul profesiei.

Audit Financiar, anul XI




Participarea la Conferinta nationala
a Camerei Consultantilor Fiscali

din Romania

La 27 aprilie a.c., la Bucuresti, a avut loc Conferinta nationala a
Camerei Consultantilor Fiscali din Roménia. Invitat la acest
eveniment, prof. univ. dr. Horia Neamtu, in dubla calitate — de
presedinte al Camerei Auditorilor Financiari din Romania si de

presedinte al Uniunii Profesiilor Liberale din Romania—a transmis
participantilor un mesaj, in care, printre altele, se spune:

,Cu prilejul Conferintei dumneavoastrd, care marcheaza un
important moment din viata Camerei Consultantilor Fiscali din
Roméania, in numele Consiliului CamereiAuditorilor Financiari din
Romania si al conducerii Uniunii Profesiilor Liberale din Romania
va transmit cele mai calde felicitari pentru progresele semnifi-
cative gi rezultatele deosebite obtinute de organizatia dv. profe-
sionala in ultimul an i in infreaga perioadd care a trecut de la
infiintarea sa.

Este deosebit de relevant faptul ca intre activitatea auditorilor
financiari si cea a profesionistilor din cadrul Camerei Consul-

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si
argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusé cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare;
acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele evaluarilor sunt
comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele
acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit redactiei la

tantilor Fiscali din Roménia existd multe asemanéri si puncte de
confluenta, din cei 4200 auditori financiari membri ai CAFR, 875
fiind si membri ai organizatiei dv. profesionale, iar intre Camera
Auditorilor Financiari din Romania si Camera Consultantilor
Fiscali se manifestd un benefic spirit de colaborare. Aceasta
colaborare se manifestd gi in cadrul Uniunii Profesiilor Liberale
din Romania in care activeazd atat Camera Auditorilor Financiari
din Roménia, cét si Camera Consultantilor Fiscali din Romania.

Avem, prin urmare, cadrul necesar de intelegere pentru o buné
cooperare pentru profesiile, pentru activitétile aflate in sfera de
operabilitate atét a UPLR, cét si a CAFR si a CCFR. Si, avénd
aceasta bazd, ne putem sprijini reciproc in promovarea unor
initiative benefice ambelor organisme profesionale.

Urdm deplin succes organizatiei dumneavoastrd si implicit
memibrilor sai in eforturile intreprinse pentru servicii profesionale
cat mai bine cotate, de inalta calitate si va asigurdam — in numele
Consiliului CAFR si a conducerii UPLR - de intreaga
disponibilitate de a actiona impreund, pe temeiul unui real respect
reciproc, pentru indeplinirea telurilor pe care ni le propunem, in
interesul economiei si societétiiromanegti.”

adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic
cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele elemente: limba de
redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau
engleza, pentru autorii straini; textul in limba romana se
redacteazé cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale
Academiei Romane; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/paging; in articol se
precizeaza titlul in limba roména si engleza, metodologia de
cercetare folosita, contributiile autorilor si referintele bibliografice
in subsolul paginii; un rezumat in limbile engleza si romana de
circa 0 pagina redactat la persoana a lll-a, in care se prezinta
obiectivul cercetarii, principalele probleme abordate si contributia
autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza, inclusiv clasificarea JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least two
members of the Scientific Council of the ,Financial Audit" Journal,
a double-blind-review, which means that those who perform the
reviews do not know the names of the authors, and also the
authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the review;
the quality of the research methodology; presentation and
argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research in
the area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,

accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro,
compulsory in Microsoft Word format containing the following
elements: the language the article is drafted is English; the
maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces
included; the article mention the research methodology used,
authors' contributions, footnote references from the bibliography;
an abstract in English presenting the subject of the research and
authors' contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key
words, in English, and also by JEL Classification.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section: ,Reviews"
and ,Manuscripts".






